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°Õß∫√√≥“∏‘°“√

∑— ° ∑ “ ¬ ® “ ° „ ® ‰ ∑ ¬ æ “ ≥‘ ™ ¬å
S C B  G R E E T I N G

“

”

‡®â“¢Õß : ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ®”°—¥ (¡À“™π) ∑’Ëª√÷°…“ : ¥√.«‘√‰∑  —πµ‘ª√–¿æ °Õß∫√√≥“∏‘°“√ : ‡ª√¡®‘µ «‘ ÿ∑∏‘»‘√‘, ∏«π’ ™π‡ÀÁπ™Õ∫, πÿ™™ÿ¥“ µ—πµ‘Ï‡µ™√—µπå,
¡—™¨‘¡“ °ÿ≠™√“πÿ  √≥å ®—¥∑”‚¥¬ :  “¬°≈¬ÿ∑∏å≈Ÿ°§â“∏ÿ√°‘® ‚∑√»—æ∑å : 0-2544-5474, 0-2544-4293 ‚∑√ “√ : 0-2544-1151 E-mail : bizcircle@scb.co.th
æ‘¡æå∑’Ë : ∫√‘…—∑  ¬“¡‡æ√  ·¡‡π®‡¡πµå ®”°—¥ ÕÕ°·∫∫‚¥¬ : ∫√‘…—∑ ·ª≈π °√“øî§ ®”°—¥

¥√.«‘«—≤πå °‘µµ‘æß»å‚°»≈
ºŸâ™à«¬ºŸâ®—¥°“√„À≠à °≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∏ÿ√°‘®
∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ®”°—¥ (¡À“™π)

«— ¥’§√—∫ ∑à“πºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°∑à“π
∑à“¡°≈“ß°√–· °“√·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë√ÿπ·√ß„πªí®®ÿ∫—π ºŸâª√–°Õ∫°“√

∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡µâÕß√—∫¡◊Õ°—∫§Ÿà·¢àß∑—Èß∑’Ë‡ªìπ∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à·≈–
∏ÿ√°‘®µà“ß™“µ‘ °“√ √â“ß§«“¡·µ°µà“ß®÷ß‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß ∑’Ë®–™à«¬„Àâ
ºŸâª√–°Õ∫°“√¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ “¡“√∂·¢àß¢—π„π‡«∑’°“√§â“·∫∫‰√âæ√¡·¥π
‰¥âÕ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß ·≈– √â“ß∏ÿ√°‘®„Àâ‡µ‘∫‚µ‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

 ∂“∫—π∫—≥±‘µ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® »»‘π∑√å ·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–∏π“§“√
‰∑¬æ“≥‘™¬å ‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ ®÷ß√à«¡°—π
®—¥µ—Èß‚§√ß°“√√“ß«—≈ Bai Pho Business Awards by Sasin ¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ¬°¬àÕß
ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·≈–¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ∑“ß∏ÿ√°‘®„π¡‘µ‘∑’Ë ”§—≠
‡æ◊ËÕ‡ªìπ·√ß∫—π¥“≈„®„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬¡ÿàßæ—≤π“»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
‚¥¬‰¥âª√–°“»º≈§√—Èß·√° „π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡∑’Ëºà“π¡“ ·≈–¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√°≈ÿà¡·√°
∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈·Ààß‡°’¬√µ‘¬»π’È 5 ∫√‘…—∑

SCBBiz Circle ©∫—∫π’È ®÷ß¢Õπ”‡ πÕÀ≈—°‡°≥±å°“√æ‘®“√≥“√“ß«—≈ Bai Pho
Business Awards by Sasin ·≈–∫∑ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈
∑—Èß 5 ∑à“π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«§‘¥„π°“√ √â“ß§«“¡·µ°µà“ß·≈–§«“¡‚¥¥‡¥àπ∑“ß∏ÿ√°‘®
∑’ËÕ“®®–‡ªìπª√–‚¬™πå ”À√—∫°“√ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ ‰¥â

∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥∑à“πºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°∑à“π∑’Ë¡Õ∫§«“¡‰«â«“ß„®
„Àâ∏π“§“√‰¥â¡’ à«π π—∫ πÿπ∏ÿ√°‘®¢Õß∑à“πµ≈Õ¥¡“ ·≈–À«—ß«à“®–‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®
®“°∑à“πµ≈Õ¥‰ª

√ “ ß «— ≈   B a i   P h o   B u s i n e s s   A w a r d s
b y   S a s i n   ®— ¥ µ—È ß ¢÷È π

‡ æ◊Ë Õ ¬ ° ¬à Õ ß ºŸâ ª √ – ° Õ ∫ ° “ √ ‰ ∑ ¬
∑’Ë ª √ –   ∫ § « “ ¡   Ì “ ‡ √Á ®

· ≈ – ¡’ § « “ ¡ ‚ ¥ ¥ ‡ ¥à π „ π ¡‘ µ‘ ∑ “ ß ∏ÿ √ °‘ ®
∑’Ë  Ì “ §— ≠   ‡ ªì π · √ ß ∫— π ¥ “ ≈ „ ®

 „ Àâ ºŸâ ª √ – ° Õ ∫ ° “ √ ‰ ∑ ¬ æ— ≤ π “
»— ° ¬ ¿ “ æ „ π ° “ √ · ¢à ß ¢— π

Õ ¬à “ ß ¬—Ë ß ¬◊ π

 



3

®®ÿ∫—π ∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡¢Õß‰∑¬µâÕß‡º™‘≠°—∫ ¿“«–°“√·¢àß¢—π
∑“ß°“√§â“∑’Ë∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¢÷Èπ‚¥¬‡©æ“–„π√–¥—∫π“π“™“µ‘ ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ

∏ÿ√°‘®‰∑¬ “¡“√∂°â“« Ÿà‡«∑’°“√·¢àß¢—π‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π§◊Õ °“√ √â“ß§«“¡·µ°µà“ß∑“ß∏ÿ√°‘®
 ∂“∫—π∫—≥±‘µ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® »»‘π∑√å ·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–∏π“§“√

‰∑¬æ“≥‘™¬å ‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ √â“ß§«“¡·µ°µà“ß ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂
„π°“√·¢àß¢—π¢Õß∏ÿ√°‘®‰∑¬ ®÷ß√à«¡°—π®—¥µ—Èß‚§√ß°“√ çBai Pho Business Awards by Sasiné
√“ß«—≈‡°’¬√µ‘¬» ”À√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬ ‡æ◊ËÕ¬°¬àÕßºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë “¡“√∂ √â“ß
§«“¡·µ°µà“ß„π¡‘µ‘∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë ”§—≠‰¥âÕ¬à“ß‚¥¥‡¥àπ®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·≈–‰¥âª√–°“»
º≈√“ß«—≈§√—Èß·√° ‡¡◊ËÕª≈“¬‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈ ‰¥â·°à
∫√‘…—∑ ∫‘´‘‡π  ÕÕπ‰≈πå ®”°—¥ (¡À“™π)   ∫√‘…—∑ ∫“∏√Ÿ¡ ¥’‰´πå ®”°—¥   ∫√‘…—∑ ‡¬‡πÕ√—≈
ŒÕ ªîµ—≈ ‚ª√¥—§ å ®”°—¥ (¡À“™π)  ∫√‘…—∑ √—°≈Ÿ° ‡ÕÁ¥¥Ÿ‡∑Á° ǻ ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑
ÕÕøøî»‡¡∑ ®”°—¥ (¡À“™π)

√“ß«—≈‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®‰∑¬
Õ“®“√¬å°‘µµ‘√—µπå ≥ √–πÕß √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«‘™“°“√  ∂“∫—π∫—≥±‘µ∫√‘À“√

∏ÿ√°‘® »»‘π∑√åœ Àπ÷Ëß„π§≥–°√√¡°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ‰¥â√—∫√“ß«—≈°≈à“«∂÷ß∑’Ë¡“¢Õß√“ß«—≈π’È«à“
ç¿“§∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡‡ªìπ à«π∑’Ë ”§—≠¡“°µàÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®‰∑¬
„Àâ‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ ‡æ√“–®”π«π¢Õß¿“§∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑π’È∑—Èßª√–‡∑»¡’¡“°°«à“∫√‘…—∑¬—°…å„À≠à∂÷ß
2 ‡∑à“ „π¢≥–∑’Ë„™â∑ÿπ‡™‘ß∑√—æ¬å ‘ππâÕ¬°«à“ ·≈–„™â∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¡“°°«à“ ®÷ß°√–®“¬
§«“¡¡—Ëß§—Ëß∑“ß‡»√…∞°‘®‰ª Ÿàæπ—°ß“π·≈–ºŸâ§â“‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß¡“°°«à“  ∂“∫—πœ »»‘π∑√åœ
·≈–∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ®÷ßµâÕß°“√‡ÀÁπ¿“§∏ÿ√°‘®π’È¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß

‡√“µ—Èß√“ß«—≈π’È¢÷Èπ¡“‰¡à„™à‡æ◊ËÕ°“√ª√–°«¥·¢àß¢—π ·µàµâÕß°“√„Àâ√“ß«—≈π’È‡ªìπ°“√™◊Ëπ™¡
„Àâ°”≈—ß„® ·≈–‡ªìπµ—«Õ¬à“ß·°àºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬Õ◊ËπÊ «à“¡’ªí®®—¬„¥∫â“ß∑’Ë®–π”æ“Õß§å°√‰ª
 Ÿà§«“¡ ”‡√Á® ‡√“µâÕß°“√„Àâπ”À≈—°§‘¥¡“ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡À¡“– ¡°—∫·µà≈–∏ÿ√°‘® πÕ°®“°π’È
‡√◊ËÕß√“«§«“¡ ”‡√Á®¢Õß·µà≈–∫√‘…—∑¬—ß‡ªìπ°√≥’»÷°…“„Àâ°—∫Õß§å°√°“√»÷°…“∑“ß¥â“π∏ÿ√°‘®
¢Õßª√–‡∑» ‡æ√“–∑ÿ°∫√‘…—∑¡’°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ‰¡à‰¥â‡ªìπ‡æ’¬ßÀ≈—°§‘¥‡™‘ß°“√®—¥°“√„πµ”√“

πÕ°®“°π’È °“√∑’Ë‡√“π”π“¡·≈–µ√“ —≠≈—°…≥å¢Õß ∂“∫—πœ »»‘π∑√åœ ·≈–∏π“§“√
‰∑¬æ“≥‘™¬å ¡“√«¡°—π‡ªìπ™◊ËÕ√“ß«—≈ ‡∑à“°—∫„Àâ§”√—∫√Õß∂÷ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ—π¬Õ¥‡¬’Ë¬¡¢Õß∫√‘…—∑
 àßº≈„Àâ‡¢“‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°§Ÿà§â“·≈–≈Ÿ°§â“¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ∑”„Àâ∏ÿ√°‘®¥’¢÷Èπ ·≈– “¡“√∂°≈—∫‰ª
∑”ª√–‚¬™πå·°àÕß§å°√‚¥¬µ√ßÀ√◊Õ à«π∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥âé

ç‡√“µ—Èß√“ß«—≈π’È¢÷Èπ¡“
‰¡à „™à‡æ◊ËÕ°“√ª√–°«¥·¢àß¢—π
·µàµâÕß°“√„Àâ√“ß«—≈π’È
‡ªìπ°“√™◊Ëπ™¡ „Àâ°”≈—ß„®
·≈–‡ªìπµ—«Õ¬à“ß·°àºŸâª√–°Õ∫°“√
√“¬Õ◊ËπÊ «à“¡’ªí®®—¬„¥∫â“ß∑’Ë®–
π”æ“Õß§å°√‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®é

√ “ ß «— ≈ ‡ °’ ¬ √ µ‘ ¬ »   ” À √— ∫ ºŸâ ª √ – ° Õ ∫ ° “ √ ‰ ∑ ¬

§ « “ ¡ √Ÿâ §Ÿà ∏ÿ √ °‘ ®
K N O W L E D G E  C E N T E R °Õß∫√√≥“∏‘°“√

Bai Pho
Business Awards by Sasin
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 Õ∫∂“¡‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‰¥â∑’Ë §≥–∑”ß“π‚§√ß°“√ Bai Pho Business Awards by Sasin ‚∑√»—æ∑å : 0-2218-4001-7 µàÕ 181-182,
0-2544-4293, 0-2544-3505 À√◊Õ»Ÿπ¬å∫√‘°“√≈Ÿ°§â“∏ÿ√°‘® ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ‚∑√»—æ∑å : 0-2722-2222
‡«Á∫‰´µå : www.baipho-business-awards.org  E-mail : baipho@sasin.edu

¡‘µ‘Õ—π‚¥¥‡¥àπ ‡°≥±å·Ààß°“√æ‘®“√≥“
°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ ¡§«√‰¥â√—∫√“ß«—≈ ®–ºà“π°“√æ‘®“√≥“®“°§≥–°√√¡°“√Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß¥â“π«‘™“°“√ ¥â“π∏ÿ√°‘®

·≈–µ—«·∑π®“° ◊ËÕ¡«≈™π ´÷ËßÕ“®“√¬å°‘µµ‘√—µπå°≈à“««à“ ç‡°≥±å°“√«‘‡§√“–Àå‡√“·∫àß‡ªìπ 9 ¡‘µ‘ ´÷Ëß‰¥â¡“®“°°“√«‘®—¬‡∫◊ÈÕßµâπ
‚¥¬»»‘π∑√åœ «à“ ∂â“ “¡“√∂∑”∑—Èß 9 ¡‘µ‘π’È„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫æÕ„™â¢÷Èπ‰ª ¬àÕ¡¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ´÷Ëß 5 ∫√‘…—∑
∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈„π§√—Èß·√° ‰¡à¡’∫√‘…—∑„¥‡≈¬∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫æÕ„™â ·µàÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¥’∑—Èß 9 ¡‘µ‘ ‡æ’¬ß·µà‡√“À¬‘∫¬°¡‘µ‘∑’Ë‚¥¥‡¥àπ¡“°Ê
¢Õß·µà≈–∫√‘…—∑¢÷Èπ¡“

Õÿª √√§¢Õß∫√‘…—∑¢π“¥°≈“ß„πªí®®ÿ∫—π §◊Õ °“√ªØ‘∫—µ‘„π 9 ¡‘µ‘π’È¬—ß‰¡à≈ßµ—« ∫“ß à«π¬—ßª√—∫ª√ÿß‰¥âÕ’° ·≈–À“°µâÕß‡º™‘≠
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë√ÿπ·√ß„πÕπ“§µ ∂â“§âπÀ“‰¥â«à“®–µâÕß·°â‰¢Õ¬à“ß‰√ °Á®– “¡“√∂ª√—∫µ—«‰¥â‡√Á«°«à“Õß§å°√„À≠àé

¢—ÈπµÕπ°“√æ‘®“√≥“
ç°“√µ—¥ ‘π¢Õß‡√“‰¡à‰¥â¡’‡ªìπ√Õ∫Ê ·µà®–¡’°“√æ‘®“√≥“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßé Õ“®“√¬å°‘µµ‘√—µπå°≈à“« ç‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“ 5 ∫√‘…—∑

π’È¥’∑’Ë ÿ¥ ·≈â«§—¥∑’Ë‡À≈◊Õ∑‘Èß ∑ÿ°∫√‘…—∑∑’Ë ¡—§√‡¢â“¡“¬—ßÕ¬Ÿà„π°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π  à«π‡°≥±å°“√µ—¥ ‘π¢Õß‡√“°Á‰¡à´—∫´âÕπ §◊Õ ∫√‘…—∑
µâÕß¡’°”‰√ ·≈–¡’¬Õ¥¢“¬‡µ‘∫‚µÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ 100 - 1,000 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπº≈≈—æ∏å¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘¥’¬Õ¥‡¬’Ë¬¡„π¡‘µ‘„¥∑’Ë‡√“°”Àπ¥
‰«â∫â“ß ‡√“¡’‡Àµÿº≈ª√–°Õ∫·µà≈–¡‘µ‘∑’Ë™—¥‡®π ‡™àπ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ≈Ÿ°§â“ „ππ‘¬“¡¢Õß‡√“§◊Õ ¡’°√–∫«π°“√∑’Ë∑”„Àâ√—∫√Ÿâ∂÷ß
§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß∂àÕß·∑â

À≈—ß®“°∑’Ë‡√“¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π·≈–»÷°…“Õß§å°√∏ÿ√°‘®¢Õß∑à“π®π¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π√–¥—∫Àπ÷Ëß°Á®–¢Õæ∫ºŸâ∫√‘À“√‡æ◊ËÕ π∑π“
·≈°‡ª≈’Ë¬π∑—»π–°—π ‡¡◊ËÕ§«“¡¡—Ëπ„®‡√“¡“°¢÷Èπ ®÷ß®– àß„Àâ°√√¡°“√§—¥‡≈◊Õ°é

¢âÕ·π–π” ”À√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√
Õ“®“√¬å°‘µµ‘√—µπå‰¥âΩ“°¢âÕ·π–π”∂÷ßºŸâª√–°Õ∫°“√«à“ çºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë®– ¡—§√À√◊Õ∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ‡¢â“ Ÿà‚§√ß°“√

‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπ»‘…¬å‡°à“¢Õß»»‘π∑√åœ ·≈–‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπ≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ‰¡àµâÕß¡’°“√‡µ√’¬¡µ—«∑’Ë¬ÿàß¬“°
 ‘Ëß∑’Ë∑à“πµâÕß‡µ√’¬¡§◊Õ ß∫°“√‡ß‘π¬âÕπÀ≈—ß 3 ªï ·≈–‡√◊ËÕß√“«¢Õß∏ÿ√°‘®·∫∫°√–™—∫·§àÀπ÷ËßÀπâ“°√–¥“… A4 ‡¢’¬π‡Àµÿº≈«à“∏ÿ√°‘®
¢Õß∑à“πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫∑’Ë¡’°”‰√ À√◊Õ¡’°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¢Õß¬Õ¥¢“¬Õ¬à“ß‰√ Õ∏‘∫“¬∂÷ß ‘Ëß∑’Ë∑à“π∑”  àß¡“∑’Ë»»‘π∑√åœ
À√◊Õ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ™◊ËÕ¢Õß∫√‘…—∑∑à“π®–‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈‡ªìπ§«“¡≈—∫ ‡√“∂◊Õ«à“‡√◊ËÕßπ’È¡’§«“¡ ”§—≠¡“°

‡√“¢Õ™◊Ëπ™¡ºŸâª√–°Õ∫°“√®”π«π¡“°∑’Ë “¡“√∂∑”‰¥â¥’∑’‡¥’¬« ∑à“π‰¥â√—∫√“ß«—≈®“°§«“¡ “¡“√∂‡À≈à“π—Èπ„π∑“ßµ√ßÕ¬Ÿà·≈â«
 à«πºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈ Bai Pho Business Awards by Sasin Õ“®®–Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡¢ÕßºŸâ∑’Ë‡√’¬°«à“¥’æ‘‡»… ·≈–‡√“æ√âÕ¡∑’Ë®–π”‡ πÕ
§«“¡æ‘‡»…∑’Ëπà“¬°¬àÕßπ’È„ÀâÕß§å°√Õ◊ËπÊ ‰¥â∑√“∫é

çºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë®– ¡—§√À√◊Õ∑’Ë ‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ‡¢â“ Ÿà‚§√ß°“√
‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπ»‘…¬å‡°à“¢Õß»»‘π∑√åœ ·≈–‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπ≈Ÿ°§â“
¢Õß∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬åé

§ « “ ¡ √Ÿâ §Ÿà ∏ÿ √ °‘ ®
K N O W L E D G E  C E N T E R
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À≈—°‡°≥±å·≈–¢—ÈπµÕπ
°“√æ‘®“√≥“√“ß«—≈

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßºŸâ ¡—§√/ºŸâ ‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ
‡¢â“√—∫°“√æ‘®“√≥“
1. ºŸâª√–°Õ∫°“√∑—Èß¿“§°“√º≈‘µ·≈–¿“§∫√‘°“√

∑’Ë¡’¬Õ¥¢“¬µ—Èß·µàª√–¡“≥ 100 ∂÷ß 1,000 ≈â“π∫“∑µàÕªï
2. ¥”‡π‘π°‘®°“√¡“·≈â«‰¡àµË”°«à“ 3 ªï
3. ¡’°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß¬Õ¥¢“¬
4. ¡’º≈°”‰√ (¡’°”‰√ – ¡·≈–¡’°”‰√ ÿ∑∏‘„πªï≈à“ ÿ¥)
5. ‰¡àµ°‡ªìπ¢à“«„π∑“ß‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬ Õ¬à“ßπâÕ¬µ≈Õ¥™à«ß 3 ªï∑’Ëºà“π¡“
6. ¡’ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ∫ÿ§§≈ —≠™“µ‘‰∑¬
7. ¡’°“√§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß°“√¥”‡π‘π°‘®°“√
8. ºŸâ ¡—§√/ºŸâ‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ·µà≈–√“¬Õ“®¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ

„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∑’ËµâÕß°“√„Àâ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“
¡“°°«à“ 1 ¡‘µ‘°Á‰¥â

À¡“¬‡Àµÿ : ºŸâ ¡—§√/ºŸâ‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπ»‘…¬å‡°à“
¢Õß ∂“∫—πœ »»‘π∑√åœ ·≈–‰¡à®”‡ªìπµâÕß„™â∫√‘°“√„¥Ê
¢Õß∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ‚¥¬∏π“§“√®–‰¡à¡’ºŸâ·∑π‡¢â“√à«¡
„π°“√µ—¥ ‘π√“ß«—≈·µàÕ¬à“ß„¥

‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ ¡—§√/°“√‡ πÕ™◊ËÕ
1. „∫ ¡—§√¢Õß‚§√ß°“√ ‚¥¬√–∫ÿ¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡„∫ ¡—§√

·≈–≈ßπ“¡‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß°‘®°“√
(°√≥’∑’Ë‡ πÕ™◊ËÕ°‘®°“√¢Õßµπ‡Õß) À√◊ÕºŸâ‡ πÕ™◊ËÕ
(°√≥’∑’Ë‡ πÕ™◊ËÕ°‘®°“√Õ◊Ëπ)

2. ¢âÕ¡Ÿ≈· ¥ß∂÷ß≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß°‘®°“√
À√◊Õ§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß°‘®°“√∑’Ë ¡—§√/‡ πÕ™◊ËÕ‚¥¬¬àÕ
‚¥¬‡πâπ„π¡‘µ‘∑’ËµâÕß°“√„Àâ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“‡ªìπæ‘‡»…
(§≥–∑”ß“π¢Õß‚§√ß°“√¬‘π¥’∑’Ë®–„Àâ§”·π–π”
„π¥â“π°“√®—¥‡µ√’¬¡‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ ¡—§√)

3. Àπ—ß ◊Õ∑–‡∫’¬π°“√§â“π‘µ‘∫ÿ§§≈ ·≈–Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘
¢Õß°‘®°“√∑’Ë ¡—§√/‡ πÕ™◊ËÕ

4. ¢âÕ¡Ÿ≈ß∫°“√‡ß‘π¬âÕπÀ≈—ß 3 ªï ¢Õß°‘®°“√∑’Ë ¡—§√/‡ πÕ™◊ËÕ
5. ºŸâ ¡—§√/ºŸâ‡ πÕ™◊ËÕ‰¡àµâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬„¥Ê ∑—Èß ‘Èπ

9 ¡‘µ‘¢Õß§«“¡‚¥¥‡¥àπ „π°“√æ‘®“√≥“√“ß«—≈
1. °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ≈Ÿ°§â“ (Customer Focus)
2. §«“¡√‘‡√‘Ë¡ ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡ (Innovation)
3. °“√¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß„π¥â“π„¥Ê (Quality)
4. °“√µÕ∫ πÕß·≈–ª√—∫µ—«µàÕ‚Õ°“ ·≈–ªí≠À“

(Adaptability to Changes)
5. °“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“ (Value Creation)
6. °“√ √â“ßµ√“ ‘π§â“ (Branding)
7. °“√¡’√–∫∫ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ (Efficiency)
8. §«“¡‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√°‘®°“√·≈–°“√ √â“ß∑’¡

(Leadership & Team Building)
9. °“√ªØ‘∫—µ‘¥’µàÕ —ß§¡ (Social Responsibility)

ª√–‚¬™πå¢Õß°“√ ¡—§√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√/‰¥â√—∫√“ß«—≈
1. ºŸâ ¡—§√/ºŸâ‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ ∑’Ëºà“π‡°≥±å‡∫◊ÈÕßµâπ ®–‰¥â√—∫‡™‘≠

‡¢â“√à«¡ —¡¡π“ SCB CEO Forum ∑’Ë®—¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß
¢Õß°‘®°“√  ‚¥¬∑’Ë∑à“π‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπ≈Ÿ°§â“¢Õß∏π“§“√
‰∑¬æ“≥‘™¬å·µàÕ¬à“ß„¥

2. ºŸâ ¡—§√/ºŸâ‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ ∑’Ë‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√æ‘®“√≥“
‡¬’Ë¬¡™¡°‘®°“√ ®–‰¥â√—∫§”·π–π”∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå
®“°§≥–∑”ß“π¢Õß ∂“∫—πœ »»‘π∑√åœ

3. ºŸâ‰¥â√—∫√“ß«—≈ ®–‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß·≈–ª√–°“»‡°’¬√µ‘§ÿ≥
ºà“π ◊ËÕµà“ßÊ µ“¡·ºπª√–™“ —¡æ—π∏å¢Õß‚§√ß°“√‚¥¬µàÕ‡π◊ËÕß
‡æ◊ËÕ„Àâ∑à“π‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß¡“°¢÷Èπ„π«ß°“√∏ÿ√°‘®
·≈–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬

4. ºŸâ‰¥â√—∫√“ß«—≈  “¡“√∂„™âµ√“ —≠≈—°…≥å¢Õß√“ß«—≈„π ‘π§â“
·≈– ∂“πª√–°Õ∫°“√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬√—∫√Õß§«“¡‚¥¥‡¥àπ
¢Õß°‘®°“√‰¥â

¢—ÈπµÕπ°“√§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ ‰¥â√—∫√“ß«—≈ ·≈–°“√ª√–°“»º≈√“ß«—≈
1. ‡ªî¥√—∫ ¡—§√‡ªìπ°“√∑—Ë«‰ª ·≈–‡ªî¥„ÀâÀπà«¬ß“π

À√◊ÕÕß§å°√∏ÿ√°‘®‡ πÕ™◊ËÕºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘
‡À¡“– ¡‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‰¡à¡’°”Àπ¥
ªî¥√—∫ ¡—§√/‡ πÕ™◊ËÕ

2. §≥–∑”ß“π∑”°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥ ¡∫—µ‘µ“¡‡°≥±å‡∫◊ÈÕßµâπ
¢Õß°‘®°“√·≈–æ‘®“√≥“§«“¡‚¥¥‡¥àπ·µà≈–¡‘µ‘
‚¥¬§≥–∑”ß“π®–¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ‡∑à“π—Èπ ºŸâ ¡—§√
À√◊ÕºŸâ‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈
∑’Ë‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈≈—∫¢Õß°‘®°“√

3. §≥–∑”ß“π®–‡¬’Ë¬¡™¡°‘®°“√ ·≈– —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√°‘®°“√
∑’Ëºà“π°“√§—¥‡≈◊Õ° ´÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßºŸâ ¡—§√À√◊ÕºŸâ‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ
®–∂Ÿ°‡°Á∫√—°…“‡ªìπ§«“¡≈—∫‚¥¬‰¡à‡ªî¥‡º¬µàÕ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ

4. ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡¡—Ëπ„®√–¥—∫Àπ÷Ëàß §≥–∑”ß“π®–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
·≈–π”‡ πÕµàÕ§≥–°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“µ—¥ ‘π
ºŸâ ¡§«√‰¥â√—∫√“ß«—≈

5. °“√ª√–°“»√“ß«—≈®–°√–∑”‚¥¬µàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‰¡à®”°—¥®”π«π
ºŸâ‰¥â√—∫√“ß«—≈ ·≈–‰¡à®”°—¥®”π«π§√—Èß„π·µà≈–ªï

À¡“¬‡Àµÿ : ∑à“π∑’Ë‰¥â ¡—§√/‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ·≈â« ·µà¬—ß‰¡à‰¥â√—∫
°“√ª√–°“»º≈√“ß«—≈ ¡‘‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“∑à“πÀ¡¥ ‘∑∏‘
‰¥â√—∫√“ß«—≈ ·µà∫√‘…—∑¢Õß∑à“πÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß°√–∫«π°“√
æ‘®“√≥“¢Õß§≥–∑”ß“π ·≈–∑à“π‰¡à®”‡ªìπµâÕß ¡—§√
À√◊Õ‡ πÕ™◊ËÕ„À¡à·µàÕ¬à“ß„¥

°Õß∫√√≥“∏‘°“√
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¥√.Õ“™«å  ‡µ“≈“ππ∑å
ª√–∏“π°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï ÀÕ°“√§â“‰∑¬
ª√–∏“π°√√¡°“√

¥√.«’√«—≤πå  °“≠®π¥ÿ≈
°√√¡°“√
∫√‘…—∑ ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±åÕ“À“√
®”°—¥ (¡À“™π)
°√√¡°“√

§ÿ≥™π‘π∑å  «àÕß°ÿ»≈°‘®
°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π
‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
∫√‘…—∑ ∫â“πªŸ ®”°—¥ (¡À“™π)
°√√¡°“√

§ÿ≥°‘µµ‘√—µπå  ≥ √–πÕß
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«‘™“°“√
 ∂“∫—π∫—≥±‘µ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® »»‘π∑√å
·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
°√√¡°“√

§ÿ≥™π‘µ√  ™“≠™—¬≥√ß§å
ºŸâ®—¥°“√
µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‡ÕÁ¡ ‡Õ ‰Õ
°√√¡°“√

§ÿ≥ª√‘≠≠å  ®‘√“∏‘«—≤πå
°√√¡°“√∫√‘À“√-°“√‡ß‘π
°≈ÿà¡‡´Áπ∑√—≈
°√√¡°“√

§ÿ≥¡πµ√’  ∞‘√‚¶‰∑
∫√√≥“∏‘°“√ «“√ “√ Make Money
°√√¡°“√

√ “ ¬ π “ ¡ § ≥ – ° √ √ ¡ ° “ √ §— ¥ ‡ ≈◊ Õ ° ºŸâ   ¡ § « √ ‰ ¥â √— ∫ √ “ ß «— ≈

Bai Pho Business Awards
by Sasin

§≥–°√√¡°“√ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
®“°π—°∏ÿ√°‘®ºŸâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® π—°«‘™“°“√
¥â“π∏ÿ√°‘® ·≈–ºŸâ·∑π®“° ◊ËÕ¡«≈™π

§ÿ≥æ¬ÿß»—°¥‘Ï  ™“µ‘ ÿ∑∏‘º≈
√Õßª√–∏“π
 ¿“Õÿµ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
°√√¡°“√

§ÿ≥°Õ∫°“≠®πå  «—≤π«√“ß°Ÿ√
ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√
∫√‘…—∑ ‚µ™‘∫“ ‰∑¬·≈π¥å ®”°—¥
°√√¡°“√
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°√≥’∑’Ë∑à“π‡ πÕ™◊ËÕ°‘®°“√¢Õßµπ‡Õß (Application)

≈ßπ“¡ (ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß) ...................................................................

( ................................................................... )

µ”·Àπàß ....................................................................................................

«—π∑’Ë ................ ‡¥◊Õπ .............................................. æ.». ......................

1. ™◊ËÕ°‘®°“√

2. ‡≈¢∑–‡∫’¬π°“√§â“π‘µ‘∫ÿ§§≈

3.  ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√À≈—°¢Õß°‘®°“√

4.  ∂“π∑’Ëµ—Èß

Õ“§“√/À¡Ÿà∫â“π ‡≈¢∑’Ë À¡Ÿà∑’Ë ´Õ¬

∂ππ ·¢«ß/µ”∫≈ ‡¢µ/Õ”‡¿Õ

®—ßÀ«—¥ √À— ‰ª√…≥’¬å ‚∑√»—æ∑å

‚∑√ “√ E-mail Web Site

5. ºŸâª√– “πß“π µ”·Àπàß

‚∑√»—æ∑å ‚∑√ “√ E-mail

1. ªï∑’Ë‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°‘®°“√

2. ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π°‘®°“√ ≈â“π∫“∑

3. °”‰√®“°°“√¥”‡π‘π°‘®°“√ªï 2549 ≈â“π∫“∑

°”‰√®“°°“√¥”‡π‘π°‘®°“√       ‡¥◊Õπ·√°ªï 2550 ≈â“π∫“∑

°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ≈Ÿ°§â“ (Customer Focus) ë °“√ √â“ßµ√“ ‘π§â“ (Branding)

§«“¡√‘‡√‘Ë¡ ∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡ (Innovation) ë °“√¡’√–∫∫ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ (Efficiency)

°“√¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß„π¥â“π„¥Ê (Quality) ë §«“¡‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√°‘®°“√·≈–°“√ √â“ß∑’¡

°“√µÕ∫ πÕß·≈–ª√—∫µ—«µàÕ‚Õ°“ ·≈–ªí≠À“ (Leadership & Team Building)

(Adaptability to Changes) ë °“√ªØ‘∫—µ‘¥’µàÕ —ß§¡ (Social Responsibility)

°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“ (Value Creation)

¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡ß‘π¢Õß°‘®°“√

¡‘µ‘∑’Ë¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ¢Õß°‘®°“√ ∑’ËµâÕß°“√„Àâ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“‡ªìπæ‘‡»… (Õ“®¡“°°«à“ 1 ¡‘µ‘°Á‰¥â)
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°√≥’∑’Ë∑à“π‡ πÕ™◊ËÕ°‘®°“√Õ◊Ëπ (Nomination)

≈ßπ“¡ (ºŸâ‡ πÕ™◊ËÕ) ..................................................................................

( ............................................................................... )

µ”·Àπàß ....................................................................................................

™◊ËÕÀπà«¬ß“π/Õß§å°√∑’Ë‡ πÕ™◊ËÕ.................................................................

«—π∑’Ë ................ ‡¥◊Õπ .............................................. æ.». ......................

∑à“π “¡“√∂ àß‡Õ° “√°“√ ¡—§√/‡ πÕ™◊ËÕ¡“∑’Ë ‚§√ß°“√ Bai Pho Business Awards by Sasin
ë  ∂“∫—π∫—≥±‘µ∫√‘À“√∏ÿ√°‘® »»‘π∑√å ·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚∑√»—æ∑å : 0-2218-4001-7 µàÕ 181-182 ‚∑√ “√ : 0-2611-8944

ë ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å ®”°—¥ (¡À“™π) ‚∑√»—æ∑å : 0-2544-3505, 0-2544-4293 ‚∑√ “√ : 0-2544-1151

§«“¡ª√– ß§å¢ÕßºŸâ¬◊Ëπ‡Õ° “√          ¡—§√‡¢â“√àà«¡‚§√ß°“√„π™◊ËÕ°‘®°“√¢Õßµπ‡Õß (Application)         ‡ πÕ™◊ËÕ°‘®°“√Õ◊Ëπ (Nomination)
°√ÿ≥“°√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß°‘®°“√∑’Ë∑à“πµâÕß°“√ ¡—§√/‡ πÕ™◊ËÕ ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥µàÕ‰ªπ’È

™◊ËÕ·≈–∑’Ëµ—Èß¢Õß°‘®°“√∑’ËµâÕß°“√ ¡—§√/‡ πÕ™◊ËÕ°‘®°“√

„ ∫   ¡— § √ / „ ∫ ‡   π Õ ™◊Ë Õ ‡ æ◊Ë Õ ‡ ¢â “ √à « ¡ ‚ § √ ß ° “ √

Bai Pho Business Awards
by Sasin
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§ÿ≥™—¬æ√ ‡°’¬√µ‘π—π∑«‘¡≈
Deputy General Manager ∫√‘…—∑ ∫‘´‘‡π  ÕÕπ‰≈πå ®”°—¥ (¡À“™π)
∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈π‘µ‘∫ÿ§§≈ ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“«∏ÿ√°‘® ∫√‘°“√¥â“π®—¥∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¢π“¥„À≠à·≈–∫—π∑÷°≈ß∫π ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å

 ç  ‡ ¡◊Ë Õ ‰ ¥â √— ∫ √ “ ß «— ≈ ºŸâ ∂◊ Õ Àÿâ π °Á ‚ ∑ √ »— æ ∑å ¡ “ ·   ¥ ß § « “ ¡ ¬‘ π ¥’
À √◊ Õ „ π ‡ «Á ∫ ‰ ́  µå °Á ¡’ ‡ ¢’ ¬ π ¡ “ ∫ Õ ° «à “ ∑ ” ‰ ¥â ¥’  é

ºŸâ√—∫¡Õ∫√“ß«—≈
§ÿ≥¡‘π∑√å Õ‘ß§å∏‡π»
ª√–∏“π§≥–ºŸâ∫√‘À“√
∫√‘…—∑ ∫‘´‘‡π  ÕÕπ‰≈πå ®”°—¥ (¡À“™π)

§ÿ ¬ °— ∫ π— ° ∫ √‘ À “ √
B I Z  I N T E R V I E W

“

”

∂â “ ∑ ” „ Àâ ≈Ÿ ° §â “ ¥’
‡ √ “ °Á ® – ‰ ¥â º ≈ ¥’ ¥â « ¬
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“

”

‡ √ “ §‘ ¥ «à “ ¢â Õ ¡Ÿ ≈ ‡ ªì π
 ‘Ë ß ∑’Ë ¡’ ° “ √   ≈— ∫ ‡ ª ≈’Ë ¬ π
À ¡ÿ π ‡ «’ ¬ π ‰ ª µ ≈ Õ ¥ ‡ « ≈ “

° “ √ πÌ “ ¢â Õ ¡Ÿ ≈ À ≈ “ ¬ Ê    ¥â “ π
¡ “ À “ § « “ ¡  — ¡ æ— π ∏å °— π
· ≈â « «‘ ‡ § √ “ – Àå Õ Õ ° ¡ “

 „ Àâ ‡ °‘ ¥ ‡ ªì π § « “ ¡ √Ÿâ ∑’Ë πà “ ∑÷Ë ß
 „ ™â ‰ ¥â ® √‘ ß    ‡ ªì π  ‘Ë ß ∑’Ë ‡ √ “

æ ¬ “ ¬ “ ¡ ∑Ì “ ‡   ¡ Õ

 âπ∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π·≈–‚Õ°“ °“√‡µ‘∫‚µ∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë°â“«‰ªÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß ‡ªìπ§«“¡„ΩÉΩíπ¢Õß∑ÿ°Õß§å°√ ¬‘Ëß„π ¿“«–ªí®®ÿ∫—π
∑’Ë∏ÿ√°‘®¡’°“√·¢àß¢—π°—π Ÿß ºπ«°°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ¥—ßπ—Èπ °“√¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∏ÿ√°‘®®“°

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ‡ªìπÀπ÷Ëßªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë®–™à«¬„π°“√µ—¥ ‘π„® ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ∑—Èß¬—ß∑”„Àâ‡¢â“„®°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“·≈–§Ÿà§â“‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ
°«à“ ‘∫ “¡ªï∑’Ë∫√‘…—∑ ∫‘´‘‡π  ÕÕπ‰≈πå ®”°—¥ (¡À“™π) À√◊Õ ∫’‚Õ·Õ≈ „Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ °“√«‘‡§√“–Àå·≈–µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈

‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√µ—¥ ‘π„®∑“ß∏ÿ√°‘®·°à≈Ÿ°§â“ ¥â«¬§≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈°«à“ 800,000 ∫√‘…—∑„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–Õ’°°«à“ 120 ≈â“π∫√‘…—∑„π 200 ª√–‡∑»
∑—Ë«‚≈° π—∫‡ªìπ∫∑æ‘ Ÿ®πå§«“¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡„π°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ·°à¢âÕ¡Ÿ≈®π “¡“√∂§«â“√“ß«—≈ Bai Pho Business Award by Sasin
¥â«¬§«“¡‚¥¥‡¥àπ„π¡‘µ‘°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ (Value Creation) ·≈–°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ≈Ÿ°§â“ (Customer Focus)

çValue Creationé √—ß √√§åæ—≤π“  √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
§ÿ≥™—¬æ√ ‡°’¬√µ‘π—π∑«‘¡≈ √ÕßºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª¢Õß∫’‚Õ·Õ≈ ‡≈à“§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß

∏ÿ√°‘®„Àâøíß«à“ ç∫√‘…—∑°àÕµ—Èß‡¡◊ËÕªï æ.». 2538 ‚¥¬√à«¡¡◊Õ°—∫°√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“ °√–∑√«ß
æ“≥‘™¬å  ®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π„πª√–‡∑»‰∑¬„π√Ÿª·∫∫Àπ—ß ◊Õ‰¥‡√§∑Õ√’
‡√’¬°«à“ TCI (Thailand Company Information) ·≈–‡√‘Ë¡¡’º≈µÕ∫√—∫®“°≈Ÿ°§â“ ∑“ßºŸâ∫√‘À“√œ
(§ÿ≥¡‘π∑√å Õ‘ß§å∏‡π») ‡ÀÁπ«à“¢âÕ¡Ÿ≈‡√‘Ë¡¡’§«“¡ ”§—≠¡“°¢÷Èπ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ
‡√‘Ë¡‡¢â“¡“ ‡√“®÷ßµ‘¥µàÕÀ“·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπÀπà«¬ß“π√“™°“√ π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“·ª≈ß
·≈â«‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√¢“¬ºà“π√–∫∫Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµé

¥â«¬µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈·°à≈Ÿ°§â“ ∫’‚Õ·Õ≈®÷ß¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬
 Ÿà√–¥—∫‚≈°·≈–‡¢â“®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ªí®®ÿ∫—π‰¥â„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈∏ÿ√°‘® §√Õ∫§≈ÿ¡
∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈π‘µ‘∫ÿ§§≈ ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“«∏ÿ√°‘® ¢âÕ¡Ÿ≈∫ÿ§§≈≈â¡≈–≈“¬ ·≈–„Àâ§”ª√÷°…“∑“ß∏ÿ√°‘® ®ÿ¥¢“¬
∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√‡æ‘Ë¡°√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå·≈–µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ‡πâπ¿“æ√«¡¢Õß°“√≈¥
§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘® ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ·°à¢âÕ¡Ÿ≈

ç®√‘ßÊ ¢âÕ¡Ÿ≈¡’Õ¬Ÿà∑—Ë«‰ª °“√¡’¢âÕ¡Ÿ≈¡“°‰¡à‰¥â·ª≈«à“¥’ §«“¡ “¡“√∂∑’Ë§ÿ≥®–°√Õß
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠ ·≈â«®”·π°ÕÕ°¡“ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®–„Àâ§ÿ≥§à“¡“°°«à“ Õ¬à“ß∏ÿ√°‘®‡Õ ‡ÕÁ¡Õ’∫“ß√“¬
µâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥Ÿ·≈â«‡¢â“„®ßà“¬π”‰ª„™âª√–°Õ∫°‘®°“√‰¥â ‡√“°Á™à«¬«‘‡§√“–Àå∑”ÕÕ°¡“
‡√“§‘¥«à“¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’°“√ ≈—∫‡ª≈’Ë¬πÀ¡ÿπ‡«’¬π‰ªµ≈Õ¥‡«≈“ °“√π”¢âÕ¡Ÿ≈À≈“¬Ê ¥â“π
¡“À“§«“¡ —¡æ—π∏å°—π ·≈â««‘‡§√“–ÀåÕÕ°¡“„Àâ‡°‘¥‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ëπà“∑÷Ëß „™â‰¥â®√‘ß ‡ªìπ ‘Ëß
∑’Ë‡√“æ¬“¬“¡∑”‡ ¡Õ

¡ÿ¡¡Õß∑’Ë‡√“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Àπ÷Ëß§◊Õ ¡ÿ¡¡Õß∑“ß¥â“π°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈ ‚¥¬‡√“æ¬“¬“¡π”‡Õ“
‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â„π°“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈  “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ¿“æ∑’Ë°«â“ß·≈–™—¥‡®π¢÷Èπ  Õß§◊Õ
¡ÿ¡¡Õß¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ‚¥¬‡√“æ¬“¬“¡‡æ‘Ë¡§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’
§«“¡´—∫´âÕπ‡¢â“‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ‡æ√“–‡√“‡¢â“„®«à“¬—ß¡’¢âÕ¡Ÿ≈Õ’°¡“°∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ´÷Ëß
‡√“ “¡“√∂§âπÀ“·≈–¥÷ßÕÕ°¡“‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√µ—¥ ‘π„®‰¥â

‡√“‡°Á∫ – ¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“¡“‡√◊ËÕ¬Ê ®“°°“√‰ªæ∫≈Ÿ°§â“ ·≈–∑’Ë≈Ÿ°§â“
‚∑√.‡¢â“¡“·®âß«à“¡’ªí≠À“À√◊ÕµâÕß°“√„Àâ‡√“∑”Õ–‰√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ·≈–‡¡◊ËÕ‡√“ÕÕ°·∫∫
‡ √Á®®–π”‰ª∑¥ Õ∫°—∫∑—Èß°≈ÿà¡∑’Ë ‡ªìπ≈Ÿ°§â“·≈–‰¡à„™à≈Ÿ°§â“‡æ◊ËÕ„Àâ™à«¬„Àâ§«“¡‡ÀÁπ
À“°Õ—π‰Àπ¬—ß‰¡à¥’ ‰¡à∂Ÿ°„® À√◊Õ´—∫´âÕπ‡°‘π‰ª ‡√“®–µ—¥ÕÕ°‰«â‡ªìπ‡ø ∂—¥‰ª ®“°π—Èπæ—≤π“
‡ªìπ ‘π§â“µ—«„À¡à ‚¥¬„Àâ≈Ÿ°§â“¡’ à«π√à«¡∫Õ°§«“¡µâÕß°“√¥â“π§ÿ≥≈—°…≥– (feature) ·≈–
√“§“ (pricing) ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡°≈—∫‰ª„Àâ≈Ÿ°§â“é

ªí®®ÿ∫—π ∫’‚Õ·Õ≈„Àâ∫√‘°“√¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈ ‚¥¬»÷°…“«‘®—¬∂÷ß§«“¡µâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“
‡æ◊ËÕπ”‰ª„™âæ—≤π“∫√‘°“√∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„À¡àÊ „ÀâµÕ∫√—∫°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“¡“°∑’Ë ÿ¥
Õ“∑‘ Corpus (§Õ√åæ— ) §≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∏ÿ√°‘®ÕÕπ‰≈πå ”À√—∫≈Ÿ°§â“∑—Ë«‰ª D&B Reports
& Hoovers ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈π‘µ‘∫ÿ§§≈µà“ßª√–‡∑» ”À√—∫∏ÿ√°‘®π”‡¢â“·≈– àßÕÕ° DSS
(Decision Support System) √–∫∫«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¢—Èπ Ÿß ”À√—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π

§ÿ≥™—¬æ√ ‡°’¬√µ‘π—π∑«‘¡≈
Deputy General Manager

∫√‘…—∑ ∫‘´‘‡π  ÕÕπ‰≈πå ®”°—¥ (¡À“™π)

°Õß∫√√≥“∏‘°“√

‡
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çCustomer Focusé µÕ∫√—∫§«“¡µâÕß°“√ ≈Ÿ°§â“§◊Õ§π ”§—≠
ç™à«ßªï·√°Ê ∑’Ë∫’‚Õ·Õ≈‡√‘Ë¡¡’‡∑§‚π‚≈¬’Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ‡¢â“¡“ ·µà≈Ÿ°§â“∫Õ°«à“‡¢“‰¡à„™â

Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ ‡√“®÷ßµâÕßæ¬“¬“¡™’È„Àâ‡ÀÁπ°√–· ∑’Ë‡√‘Ë¡‡¢â“¡“ °“√∫Õ°‡≈à“∂÷ßª√–‚¬™πå¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈
«à“π”¡“ª√–¬ÿ°µå„™âÕ–‰√‰¥â∫â“ß ¡’º≈¥’Õ¬à“ß‰√µàÕ∏ÿ√°‘® ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°§â“¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–√Ÿâ ÷°«à“
¢âÕ¡Ÿ≈µ√ßπ’È™à«¬‡¢“‰¥â ®“°°“√µ≈“¥„π≈—°…≥–Õ“»—¬§«“¡ —¡æ—π∏å§π√Ÿâ®—°„π√–¬–·√°
¡“‡ªìπ°“√∫Õ°µàÕÀ√◊Õ°“√µ≈“¥·∫∫ª“°µàÕª“° ∑”„Àâ¡’≈Ÿ°§â“‡√‘Ë¡‡¢â“¡“´÷ËßºŸâ∫√‘À“√œ
‡§¬∫Õ°‰«â«à“ ç∂â“‡√“∑”„Àâ≈Ÿ°§â“¥’ ‡√“°Á®–‰¥âº≈¥’¥â«¬é ¥—ßπ—Èπ‡√“®÷ßæ¬“¬“¡®–º≈—°¥—π
∑ÿ°¡‘µ‘ ‰¡à„™à‡æ’¬ß°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µà√«¡∂÷ß§«“¡∂Ÿ°µâÕß§«“¡§√∫∂â«π
§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√„Àâ∫√‘°“√¥â«¬ ´÷ËßÀ“°¢âÕ¡Ÿ≈º‘¥æ≈“¥ ‰¡à§√∫∂â«π À√◊Õ àß¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ‰¡à∑—π
¡Ÿ≈§à“°Á®–≈¥À“¬‰ª ‡æ√“–≈Ÿ°§â“µâÕß„™â¢âÕ¡Ÿ≈π’È‰ªª√–°Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π∑“ß∏ÿ√°‘®é

„πÕπ“§µ ∫’‚Õ·Õ≈¬—ß§ß‡¥‘πÀπâ“æ—≤π“∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
„π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¥—ß‡™àπ∑’Ë°”≈—ß»÷°…“·≈–æ—≤π“‚¡‡¥≈¥â“π ∂‘µ‘‡æ◊ËÕπ”¡“«‘‡§√“–Àå
·π«‚πâ¡¢Õß ∂“π°“√≥åÀ√◊Õ°“√æ—≤π“¢âÕ¡Ÿ≈«‘‡§√“–Àå‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ ·≈–Õ“®‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß
„π°“√ àß¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®“°°“√ àßºà“π‡«Á∫‰´µå‡ªìπ°“√√—∫¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ
µ≈Õ¥®πæ—≤π“∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈«‘‡§√“–Àå·∫∫„À¡à‚¥¬π”·ºπ∑’Ë¡“„™âª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“
µ—¥ ‘π„®¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡ªî¥¡‘µ‘¡ÿ¡¡Õß‡æ◊ËÕ°“√¢¬“¬µ≈“¥Õ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ∏ÿ√°‘®
„πªí®®ÿ∫—π®π∂÷ß°“√«“ß·ºπ°“√„πÕπ“§µ
     À≈—ß®“°‰¥â√—∫√“ß«—≈ Bai Pho Business Award by Sasin ´÷ËßπÕ°®“°®–‡ªìπ°“√¬◊π¬—π
∂÷ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫’‚Õ·Õ≈ ™à«¬‡æ‘Ë¡§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ®“°π—°≈ß∑ÿπ·≈–
≈Ÿ°§â“¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ·≈–‰¥â√—∫°√–· µÕ∫√—∫„π∑“ß™◊Ëπ™¡·≈â« ¬—ß¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–·≈°‡ª≈’Ë¬π
ª√– ∫°“√≥å·≈–¡ÿ¡¡Õß„π°“√ √â“ß§«“¡‚¥¥‡¥àπ„Àâ·°à∏ÿ√°‘®‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π 2 ¡‘µ‘
∑’Ë‰¥â√—∫ ´÷Ëß§ÿ≥™—¬æ√°≈à“««à“ ç‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫√“ß«—≈ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Á‚∑√»—æ∑å¡“· ¥ß§«“¡¬‘π¥’ À√◊Õ„π
‡«Á∫‰´µå°Á¡’‡¢’¬π¡“∫Õ°«à“∑”‰¥â¥’·≈–¡’∫â“ß∑’Ë‰¥â§ÿ¬°—π∂÷ß§«“¡‚¥¥‡¥àπ∑’Ë‡√“∑”‰¥â º¡§‘¥«à“
°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ≈Ÿ°§â“π—Èπ‰¡à¬“° ‡æ’¬ß·µà‡√“√—∫øíß‚¥¬‡ªî¥™àÕß∑“ß„π°“√√—∫øíß  ¡¡µ‘
≈Ÿ°§â“∫Õ°«à“¡’ªí≠À“Õ¬à“ßπ’È ‡√“®–·°âªí≠À“„Àâ ‡√“¡’°√–∫«π°“√∑’Ë®–·°âªí≠À“ ‰¡à¡’Õ–‰√
 “¬‡°‘π‰ª ∑’Ë ”§—≠§◊Õ ‡√“µâÕßµÕ∫ πÕßµàÕ ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°§â“∫Õ°Õ¬à“ß√«¥‡√Á«

 à«π„π‡√◊ËÕß°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡π—Èπ‰¡à¡’Õ–‰√µ“¬µ—«∑’Ë®–∫Õ°«à“µâÕß √â“ßµ“¡≈”¥—∫
Àπ÷Ëß Õß “¡ ‡æ√“–ªí®®—¬∑’Ë®– √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„π·µà≈–∏ÿ√°‘®‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ·µà≈– ‘π§â“Õ“®

¡’°“√«—¥¡Ÿ≈§à“∑’Ë·µ°µà“ß°—π ¥—ßπ—Èπ°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡
®÷ßµâÕßª√–¬ÿ°µå„Àâ‡¢â“°—∫·µà≈–∏ÿ√°‘® º≈‘µ¿—≥±åÕ“®
‡À¡◊Õπ°—π·µà§«“¡§‘¥∑’Ë®–π”‡ πÕ‡√“µâÕß∑”„Àâ
·µ°µà“ß ∂â“∂“¡«à“∑”Õ¬à“ß‰√π—Ëπ°ÁµâÕß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
º≈‘µ¿—≥±å·≈–¡ÿ¡¡Õß¢Õß‡√“ ¢âÕ ”§—≠§◊Õ «‘ —¬∑—»πå
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë®–·ª√§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ÕÕ°¡“
‡ªìπ∫√‘°“√ ·≈–π—Ëπ°Á‡™◊ËÕ¡‚¬ß¡“∂÷ß Value Creation ·≈–
Customer Focus ·≈–®–‡ªìπ¡‘µ‘∑’Ë¥’  –∑âÕπµ—«µπ
¢Õß∏ÿ√°‘®ÕÕ°¡“„Àâ‡ÀÁπé

“

”

° “ √ „ Àâ § « “ ¡  Ì “ §— ≠
µà Õ ≈Ÿ ° §â “ π—È π ‰ ¡à ¬ “ °
‡ æ’ ¬ ß · µà ‡ √ “ √— ∫ øí ß

. . .   ¡ ¡ µ‘ ≈Ÿ ° §â “
∫ Õ ° «à “ ¡’ ªí ≠ À “ Õ ¬à “ ß π’È

‡ √ “ ® – · °â ªí ≠ À “ „ Àâ
‡ √ “ ¡’ ° √ – ∫ « π ° “ √

∑’Ë ® – · °â ªí ≠ À “    ‰ ¡à ¡’ Õ – ‰ √
  “ ¬ ‡ °‘ π ‰ ª    ∑’Ë  Ì “ §— ≠ §◊ Õ
‡ √ “ µâ Õ ß µ Õ ∫   π Õ ß µà Õ

 ‘Ë ß ∑’Ë ≈Ÿ ° §â “ ∫ Õ °
Õ ¬à “ ß √ « ¥ ‡ √Á «

§ÿ ¬ °— ∫ π— ° ∫ √‘ À “ √
B I Z  I N T E R V I E W

™◊ËÕ∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑ ∫‘´‘‡π  ÕÕπ‰≈πå ®”°—¥ (¡À“™π)
‡√‘Ë¡°àÕµ—Èß ªï 2538
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® „Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈π‘µ‘∫ÿ§§≈ ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“«∏ÿ√°‘®

„Àâ∫√‘°“√¥â“π®—¥∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¢π“¥„À≠à·≈–∫—π∑÷°≈ß∫π ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å
¢âÕ¡Ÿ≈°“√µ‘¥µàÕ ‚∑√»—æ∑å : 0-2657-3999
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§ÿ≥«—™√¡ß§≈ ‡∫≠®∏π–©—µ√å
ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∫“∏√Ÿ¡ ¥’‰´πå ®”°—¥
ºŸâº≈‘µ·≈–®—¥®”Àπà“¬ ÿ¢¿—≥±å·≈–‡§√◊ËÕß„™âÀâÕßπÈ”À≈“°¥’‰´πå

ç√ “ ß «— ≈ π’È    ∑Ì “ „ Àâ § π √Ÿâ ®— ° ∫ “ ∏ √Ÿ ¡ ¥’ ‰ ́  πå ¡ “ ° ¢÷È π
· ≈ – ‡   ¡◊ Õ π ° √ – ® ° ∫ “ π „ À ≠à ∑’Ë ¡’ ª √ –  ‘ ∑ ∏‘ ¿ “ æ é

“

”

º ¡ ¡’ À ≈— °
„ π ° “ √ ∫ √‘ À “ √    3    ¢â Õ

 º ≈‘ µ „ Àâ ¡ “ °    „ ™â · µà æ Õ ¥’
‡ À ≈◊ Õ ™à « ¬ ºŸâ Õ◊Ë π

°Õß∫√√≥“∏‘°“√
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≈—ß®“°ª√–‡∑»‰∑¬‡°‘¥«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®ªï 2540  àßº≈„ÀâÀ≈“¬∏ÿ√°‘®µâÕßªî¥µ—«≈ß ∂◊Õ‡ªìπ∫∑‡√’¬π§√—Èß ”§—≠∑’Ë∑”„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√
∫“ß√“¬À—π¡“ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß ·≈–°≈¬ÿ∑∏å„π°“√∫√‘À“√ ç°“√§‘¥µà“ßé ∂◊Õ‡ªìπ°ÿ≠·®¥Õ° ”§—≠∑’Ë™à«¬‰¢ª√–µŸ

 Ÿà ç§«“¡ ”‡√Á®é ‡™àπ‡¥’¬«°—∫∫√‘…—∑ ∫“∏√Ÿ¡ ¥’‰´πå ®”°—¥ ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈‡°’¬√µ‘¬» Bai Pho Business Award by Sasin
´÷Ëß¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ„π 3 ¡‘µ‘ ‰¥â·°à §«“¡√‘‡√‘Ë¡∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡ (Innovation) °“√¡’º≈‘µ¿—≥±å§ÿ≥¿“æ Ÿß (Quality)
·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘¥’µàÕ —ß§¡ (Social Responsibility) º ¡º “π®π‡°‘¥‡ªìπ·π«§«“¡§‘¥„π°“√º≈‘µ ·≈–®—¥®”Àπà“¬ ÿ¢¿—≥±åÀ≈“°¥’‰´πå
‡ªìπ ‘π§â“ —≠™“µ‘‰∑¬∑’Ë¡’µ≈“¥∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑»

À≈—°æÿ∑∏»“ π“π”‰ª Ÿà‡ âπ∑“ß·Ààß§«“¡·µ°µà“ß
§ÿ≥«—™√¡ß§≈ ‡∫≠®∏π–©—µ√å ª√–∏“π°√√¡°“√ °≈à“««à“ çº¡¡’À≈—°„π°“√∫√‘À“√

3 ¢âÕ çº≈‘µ„Àâ¡“° „™â·µàæÕ¥’ ‡À≈◊Õ™à«¬ºŸâÕ◊Ëπé µ“¡§” Õπ¢Õß∑à“πÕ“®“√¬åæÿ∑∏∑“ 
∑à“π·π–π”«à“‡»√…∞’‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ßºŸâ¡’‡ß‘π¡“°¡“¬¡À“»“≈ ·∑â®√‘ß·≈â«§◊Õ∫ÿ§§≈ºŸâª√–‡ √‘∞
‡√“®÷ßπ”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â º≈‘µ„Àâ¡“°°Á§◊Õ¢¬—π∑”ß“π Õ¥∑π „™â§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡√’¬π¡“«“ß·ºπ„Àâ¥’
‡¡◊ËÕ¡’·≈â«„Àâ„™â·µàæÕ‡æ’¬ß Õ¬ŸàÕ¬à“ßæ÷ßæÕ„®„π ‘Ëß∑’Ëµπ¡’ ·≈–∂â“‡À≈◊Õ°Á·∫àßªíπ‰ª ŸàºŸâÕ◊Ëπ

®“°¢âÕ§‘¥„π°“√º≈‘µ„Àâ¡“°  ∑”„Àâº¡À¡—Ëπ»÷°…“§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“
·≈–π”¡“ √â“ß √√§å„Àâ‡°‘¥ innovation ∑’Ë·µ°µà“ß®“°µ≈“¥ ‡√“∑ÿà¡‡∑¥â«¬°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
‚¥¬°≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫‡æ◊ËÕ„Àâº≈‘µ¿—≥±å·µ°µà“ß®“°§Ÿà·¢àß  √â“ß √√§å¥’‰´πå
∑’Ë‰¡à‡À¡◊Õπ„§√ π”‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“ª√–¬ÿ°µå„™â º ¡º “π‡¢â“°—∫«‘∂’™’«‘µ¢Õß§π¬ÿ§„À¡à
∑’ËÀ—π¡“„ à„®‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ ‡™àπ Õà“ßÕ“∫πÈ”Õ—®©√‘¬–∑’Ë “¡“√∂‡™◊ËÕ¡µàÕ°“√ —Ëßß“πºà“π‚∑√»—æ∑å
¡◊Õ∂◊Õ ¡’‡§√◊ËÕß§”π«≥ ·≈–· ¥ß§à“°“√‡º“º≈“≠·§≈≈Õ√’Ë √—∫ —≠≠“≥‡ ’¬ß®“°‡§√◊ËÕß‡≈àπ
MP3 æ√âÕ¡æ≈—ß‡ ’¬ß stereo surround ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡∫—π‡∑‘ß¢≥–„™âº≈‘µ¿—≥±å¢Õß∫“∏√Ÿ¡¥’‰´πå
´÷ËßπÕ°®“°Õà“ßÕ“∫πÈ”∑’Ë¡’·µàπÈ”Õ¬à“ß‡¥’¬«·≈â« ∑’¡ß“π¬—ß§‘¥§âπ„Àâ¡’√Ÿª √  °≈‘Ëπ ‡ ’¬ß  —¡º— 
≈à“ ÿ¥‡√“º≈‘µ‡µ’¬ßÕ“∫πÈ”Õ—®©√‘¬–µ—«·√°„π‚≈° „Àâ§ÿ≥πÕπæ—°ºàÕπ∑à“¡°≈“ß “¬Ωπ
∑’Ë‰À≈≈ß¡“π«¥µ—« ‡æ’¬ß‚∫°¡◊Õ¢÷Èπ°Á “¡“√∂ —Ëß°“√√–∫∫πÈ”„Àâ‰À≈≈ß¡“‰¥â‡ÕßÕ¬à“ßÕ—µ‚π¡—µ‘
πÕ°®“°π’È ‡√“¡’™ÿ¥ ÿ¢¿—≥±å‡æ◊ËÕ™à«¬≈¥ªí≠À“‚≈°√âÕπ çOhh Myy Godd!é ‚¥¬‚∂™—°‚§√°
π”µâπ‰¡â¡“ª≈Ÿ°‰¥â‡æ◊ËÕ°“√°¥πÈ”∑‘Èß∑’Ë‰¡à Ÿ≠‡ª≈à“ ´÷Ëß√Ÿª·∫∫„π°“√¥’‰´πå‡√“§‘¥§âπ¢÷Èπ¡“®“°
°“√ —ß‡°µ ‘Ëß√Õ∫µ—«∑—ÈßÀ¡¥é

§ÿ≥¿“æ √â“ß·∫√π¥å ·∫√π¥å √â“ß§ÿ≥§à“
°“√∑’Ë ‘π§â“™‘ÈπÀπ÷Ëß®–°â“«‰ª Ÿàµ≈“¥‚≈°‰¥â §«“¡ «¬ß“¡Õ¬à“ß‡¥’¬«§ß‰¡àæÕ §ÿ≥¿“æ®–µâÕß

¥’¥â«¬ ´÷Ëßº≈‘µ¿—≥±å¢Õß∫√‘…—∑ ∫“∏√Ÿ¡ ¥’‰´πå ®”°—¥ µÕ∫‚®∑¬å¢âÕπ’È‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ç‡√“„Àâ
§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß¢Õß§ÿ≥¿“æ‡ªìπÕ—πµ—∫µâπÊ ∫√‘…—∑¡’‚√ßß“πº≈‘µ«—µ∂ÿ¥‘∫„πª√–‡∑»‰∑¬ §—¥ √√
·µà«—µ∂ÿ¥‘∫∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕº≈‘µ ÿ¢¿—≥±å∑’Ë‰¥â¡“µ√∞“π  à«π∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬π—Èπ·µ°µà“ß®“°
∑’ËÕ◊ËπÕ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß ‡æ√“–‡√“®—¥∫√‘°“√µ√«®‡™Á°∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ ‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 3 ªï ∑’Ëæ‘‡»…°«à“π—Èπ§◊Õ
Õ–‰À≈à∑ÿ°™‘Èπ¡’ µÁÕ° π“π 10 ªï‡µÁ¡ ‰¡àµâÕß°—ß«≈‡√◊ËÕßÀ“´◊ÈÕ‰¡à‰¥â ´÷Ëß§ÿ≥¿“æ¢Õß‡√“‰¥â√—∫
°“√¬Õ¡√—∫√–¥—∫ “°≈ πÕ°®“°§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“∑’Ë‡√“µâÕßæ—≤π“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ °“√∫√‘°“√°àÕπ·≈–À≈—ß
°“√¢“¬°Á‡ªìπÀ—«„® ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ·∫√π¥å§√Õß„®≈Ÿ°§â“¡“®π∂÷ß∑ÿ°«—ππ’Èé §ÿ≥«—™√¡ß§≈°≈à“«

æ‘ Ÿ®πå§«“¡ “¡“√∂¥â«¬√“ß«—≈√–¥—∫‚≈°
¥â«¬§«“¡¡—Ëπ„®„π§ÿ≥¿“æ ∫“∏√Ÿ¡¥’‰´πå¬—ß¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¡ÿàß Ÿà°“√‡ªìπ global brand

µ‘¥ 1 „π 5 ¢Õß ÿ¢¿—≥±å√–¥—∫‚≈° ®“°°“√‰¥â√—∫√“ß«—≈∑’Ëºà“π¡“‡ªìπ∫∑æ‘ Ÿ®πå∂÷ß°“√°â“«¢÷Èπ Ÿà
‡«∑’√–¥—∫ “°≈  –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“ ‘π§â“¢Õß∫“∏√Ÿ¡¥’‰´πå‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë¡“°¥â«¬ innovation ·≈–
·µ°µà“ß®“°§Ÿà·¢àß ç„πªïπ’È‡√“‰¥â√—∫ 2 √“ß«—≈´âÕπ §◊Õ Red Dot Design Award Winner 2008
·≈– Reddot Design Award, Honourable Mention 2008 ®“°ª√–‡∑»‡¬Õ√¡π’ „π™ÿ¥
º≈‘µ¿—≥±åÕà“ßπÈ”«πÕ—®©√‘¬– Igloo ·≈– Escalate ‚¥¬§—¥ √√®“° 5,000 º≈ß“π ®“° 52 ª√–‡∑»

“

”

§ « “ ¡ √— ∫ º‘ ¥ ™ Õ ∫
µà Õ  — ß § ¡ ¢ Õ ß ∫ √‘ …— ∑
§◊ Õ ° “ √ „ Àâ ∑’Ë ¡ “ ® “ ° „ ®

∑—È ß ºŸâ  „ Àâ · ≈ – ºŸâ √— ∫ √Ÿâ  ÷ ° Õ‘Ë ¡ „ ®
‡ ™◊Ë Õ ¡ „ Àâ ‡ √ “ Õ ¬Ÿà √à « ¡ °— π

Õ ¬à “ ß ¬—Ë ß ¬◊ π

§ÿ ¬ °— ∫ π— ° ∫ √‘ À “ √
B I Z  I N T E R V I E W

À
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°Õß∫√√≥“∏‘°“√

∑—Ë«‚≈° ∑“ß§≥–°√√¡°“√„Àâ‡Àµÿº≈«à“ ‰¡à‡§¬¡’„§√π”‡∑§‚π‚≈¬’·≈–‡√◊ËÕß√“«√Õ∫µ—«¡“ª√–¬ÿ°µå„™â
·∫∫π’È ·≈â«¥’‰´πå¢Õß‡√“°Á‰¥â¡“µ√∞“π “°≈ ‡ªìπ§«“¡≈ßµ—«∑’Ë§≥–°√√¡°“√µà“ß¬Õ¡√—∫·≈–
µ—¥ ‘π„®¡Õ∫√“ß«—≈π’È„Àâ‡√“ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ √“ß«—≈‰¡à„™à¢Õßº¡§π‡¥’¬« ·µà‡ªìπ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π
„π∫√‘…—∑∑’Ë√à«¡·√ß√à«¡„® ∑ÿà¡‡∑ ¡Õ∫§«“¡√—°„Àâ·°à°“√∑”ß“π ‡¥‘π∑“ß Ÿà§«“¡ ”‡√Á®√à«¡°—πé

§◊πª√–‚¬™πå Ÿà —ß§¡¥â«¬À≈—°§«“¡√—°
∫√‘…—∑ ∫“∏√Ÿ¡ ¥’‰´πå ®”°—¥ µ√–Àπ—°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“∫√‘…—∑‰¡àµâÕß°“√°”‰√ Ÿß ÿ¥Õ¬à“ß‡¥’¬«

·µàµâÕß°“√§◊πª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥„Àâ·°à —ß§¡¥â«¬ §ÿ≥«—™√¡ß§≈‡ √‘¡«à“ çº¡‡√‘Ë¡¥”‡π‘πß“π
¥â“π°“√™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡‚¥¬‡√‘Ë¡®“°∫ÿ§≈“°√„π∫√‘…—∑ „™âÀ≈—°¢Õß§«“¡√—°„π°“√∫√‘À“√ §‘¥«à“
æπ—°ß“π∑ÿ°§π‡ªìπ‡À¡◊Õπæ’ËπâÕß ‡¡◊ËÕπâÕßÕ¬“°‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ°Á®—¥∑ÿπ„Àâ‰ª‡√’¬πµàÕ À≈—ß®“°π—Èπ
‡¢“°Áπ”§«“¡√Ÿâ¡“™à«¬°—πæ—≤π“Õß§å°√„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ √«¡‰ª∂÷ß‚§√ß°“√µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ°“√¥”√ß™’æ
‡™àπ ‚§√ß°“√Õ“À“√°≈“ß«—π‚¥¬„Àâ∑“πø√’ ‚§√ß°“√ª≈Ÿ°¢â“« ª≈Ÿ°º—°ª≈Õ¥ “√æ‘…
·≈–‡≈’È¬ßª≈“„π°√–™—ß¿“¬„π‚√ßß“π‰«â√—∫ª√–∑“π‡Õß ∂â“¡’ªí≠À“¥â“π°“√‡ß‘π‡√“¡’ À°√≥å
ÕÕ¡∑√—æ¬å„Àâ°Ÿâ‡ß‘π„πÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’ËµË”¡“° ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘¥’µàÕ —ß§¡∑”„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ÿ¢
µàÕæπ—°ß“π„π‚√ßß“π ‡√“°Á°√–®“¬§«“¡ ÿ¢ÕÕ°‰ª Ÿà —ß§¡ ∑ÿ°«—πæÿ∏®–¡’Õ“ “ ¡—§√∑’Ë‡ªìπ
æπ—°ß“π¢Õß‡√“‰ª™à«¬¥Ÿ·≈‡¥Á°Ê ∑’Ë∫â“π‡¥Á°°”æ√â“ πÕ°®“°π’È‡√“¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬«à“®– √â“ß
‚√ß‡√’¬πÕ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 ·Ààß„π∂‘Ëπ∑ÿ√°—π¥“√ ´÷Ëß‡√“‰¥â√à«¡‡ªìπ§≥–∑”ß“π‚§√ß°“√æ√–‡¡µµ“
¢Õß ¡‡¥Á®¬à“œ ‚¥¬®—¥∑ÿπ„Àâπ—°‡√’¬π™“«‡¢“‰¥â‡¢â“‡√’¬π„π√–¥—∫¡—∏¬¡®π∂÷ßª√‘≠≠“µ√’ ‡æ◊ËÕ„Àâ
æ«°‡¢“π”°“√»÷°…“‰ª„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µºŸâ§π„π™ÿ¡™π„Àâ¥’¢÷Èπ
©–π—Èπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡¢Õß∫√‘…—∑§◊Õ°“√„Àâ∑’Ë¡“®“°„® ∑—ÈßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫√Ÿâ ÷°Õ‘Ë¡„®
‡™◊ËÕ¡„Àâ‡√“Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé

Bai Pho Business Award by Sasin
æ≈—ß„®∑’Ë·ª√‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ·√ß∫—π¥“≈„®
ç√“ß«—≈π’È∑”„Àâ§π√Ÿâ®—°∫“∏√Ÿ¡¥’‰´πå¡“°¢÷Èπ ·µàÕ’°¡ÿ¡Àπ÷Ëß√“ß«—≈‡ ¡◊Õπ°√–®°∫“π„À≠à

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  –∑âÕπ„Àâ‡√“‡ÀÁπ¿“æ¢Õßµ—«‡ÕßÕ¬à“ß™—¥‡®π ‡ÀÁπ¢âÕ∫°æ√àÕß ‡ÀÁπ®ÿ¥∑’Ë‡√“
§«√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ´÷Ëß‡√“®–π”·√ß∫—π¥“≈„®®“°√“ß«—≈π’È‰ªæ—≤π“Õß§å°√„Àâ∫√√≈ÿ∑—Èß 9 ¡‘µ‘
 √â“ß √√§å„Àâ‡ªìπÕß§å°√ çπ«—µ°√√¡∏√√¡“¿‘∫“≈é „πÕπ“§µ∫√‘…—∑®–µâÕßºπ«° ÕßÀ≈—°°“√π’È
„Àâ§«∫§Ÿà°—π‰ª πÕ°®“°º≈°”‰√·≈â« çπ«—µ°√√¡∏√√¡“¿‘∫“≈é ®–µâÕß‡ªìπ·π«∑“ß„π
°“√®—¥√–‡∫’¬∫‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡¢Õßª√–‡∑»∑—Èß¿“§√—∞ ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ·≈–¿“§ª√–™“™π
 “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß ß∫ ÿ¢Õ’°¥â«¬é

¢âÕ·π–π” ”À√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs ∑’Ë π„®‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
ç°“√∑”∏ÿ√°‘® SMEs µâÕß‡√‘Ë¡®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√°àÕπ«à“¡’§«“¡√—°„πß“π¢ÕßÕß§å°√¡“°πâÕ¬

‡æ’¬ß„¥ æ¬“¬“¡À“·π«§«“¡§‘¥¢Õßµπ‡Õß‡æ◊ËÕæ—≤π“∫√‘…—∑„Àâ¡’∑—Èß 9 ¡‘µ‘ª√–°Õ∫°—π ¡‘µ‘∑’Ë¥’
®–™à«¬ √â“ßÀ≈—°°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢Õßπ«—µ°√√¡„Àâ°â“« Ÿà “°≈ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°§«“¡æÕ‡æ’¬ß
‡ªìπ ”§—≠ §«“¡æÕ‡æ’¬ß®–™à«¬ √â“ßπ«—µ°√√¡Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡¡◊ËÕ¡—Ëπ§ß·≈â«°Á·∫àßªíπª√–‚¬™πå ÿ¢
‰ª Ÿà —ß§¡ ‡æ√“–°“√‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¥’µâÕß§”π÷ß∂÷ßºŸâÕ◊Ëπ¥â«¬ πÕ°®“°π’È°“√ √â“ß √√§åπ«—µ°√√√¡
®–µâÕß‰¡à∑”√â“¬‚≈° ·≈–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’·°à‡¥Á°√ÿàπ„À¡àé §ÿ≥«—™√¡ß§≈°≈à“«∑‘Èß∑â“¬

“

”

‡ √ “ ® – πÌ “ · √ ß ∫— π ¥ “ ≈ „ ®
® “ ° √ “ ß «— ≈ π’È    ‰ ª æ— ≤ π “

Õ ß §å ° √ „ Àâ ∫ √ √ ≈ÿ ∑—È ß    9    ¡‘ µ‘
  √â “ ß   √ √ §å „ Àâ ‡ ªì π

Õ ß §å ° √    ç π «— µ ° √ √ ¡
∏ √ √ ¡ “ ¿‘ ∫ “ ≈ é

™◊ËÕ∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑ ∫“∏√Ÿ¡ ¥’‰´πå ®”°—¥
‡√‘Ë¡°àÕµ—Èß ªï 2538
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® º≈‘µ·≈–®”Àπà“¬‡§√◊ËÕß ÿ¢¿—≥±å·≈–Õÿª°√≥åÀâÕßπÈ”
¢âÕ¡Ÿ≈°“√µ‘¥µàÕ ‚∑√»—æ∑å : 0-2683-7322-3, 0-2683-7516-27
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 ç ‡ √ “ ‰ ¥â √— ∫ ° “ √ ·   ¥ ß § « “ ¡ ¬‘ π ¥’ ¡ “ ° ¡ “ ¬
µâ Õ ß ¢ Õ ∫ §ÿ ≥ ≈Ÿ ° §â “     ‡ æ √ “ – ≈Ÿ ° §â “ ∑ ” „ Àâ ‡ √ “ ‰ ¡à À ¬ÿ ¥ §‘ ¥ é
π“¬·æ∑¬å©—π∑°√≥å ™ÿµ‘¥”√ß
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ‡¬‡πÕ√—≈ ŒÕ ªîµ—≈ ‚ª√¥—§ å ®”°—¥ (¡À“™π)
º≈‘µ·≈–®”Àπà“¬πÈ”¬“ª√“»®“°‡™◊ÈÕ©’¥‡¢â“‡ âπ πÈ”¬“≈â“ß‰µ∑“ß™àÕß∑âÕß ·≈–®”Àπà“¬Õÿª°√≥å∑“ß°“√·æ∑¬å

§ÿ ¬ °— ∫ π— ° ∫ √‘ À “ √
B I Z  I N T E R V I E W

“

”

‡ ªÑ “ À ¡ “ ¬ °Á §◊ Õ
µâ Õ ß ° “ √ „ Àâ ª √ – ™ “ ™ π
 À √◊ Õ ºŸâ ‡ ®Á ∫ ‰ ¢â ‰ ¥â ªÉ « ¬

‰ ¥â √— ∫ πÌÈ “ ¬ “ ª √ “ » ® “ ° ‡ ™◊È Õ
∑’Ë ¡’ §ÿ ≥ ¿ “ æ¥’ ∑’Ë  ÿ ¥
· ≈ – √ “ § “ ‰ ¡à · æ ß

· ≈ – π’Ë °Á §◊ Õ π ‚ ¬ ∫ “ ¬ À ≈— °
¢ Õ ß ®’ ‡ Õ ™ æ’
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“

”

‡ √ “ ® – µâ Õ ß § « ∫ §ÿ ¡
° “ √ º ≈‘ µ Õ ¬à “ ß ¡ “ °
´÷Ë ß ≈Ÿ ° §â “   “ ¡ “ √ ∂

¡—Ë π „ ® §ÿ ≥ ¿ “ æ º ≈‘ µ ¿— ≥ ±å
∑’Ë ‡ √ “ º ≈‘ µ ‰ ¥â

1 0 0    ‡ ª Õ √å ‡ ́ Á π µå ‡ µÁ ¡

‡«™¿—≥±å‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ§π‰∑¬
™à«ß°àÕπªï æ.». 2512 §π‰∑¬¬—ßµâÕßæ÷Ëßæ“πÈ”¬“ª√“»®“°‡™◊ÈÕ (sterile product) À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°

°—π«à“ πÈ”‡°≈◊Õ ®“°µà“ßª√–‡∑»´÷Ëß¡’√“§“·æß¡“° Õß§å°“√‡¿ —™°√√¡®÷ß‰¥â√à«¡∑ÿπ°—∫∫√‘…—∑
·Õ∫∫Õ∑∑å ·≈Á∫∫Õ√“∑Õ√’Ë å ®“°ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ °àÕµ—Èß∫√‘…—∑ ·Õ∫∫Õ∑∑å ø“√å¡“ ®”°—¥
¢÷Èπ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√º≈‘µπÈ”¬“¥—ß°≈à“«µ≈Õ¥®π‡«™¿—≥±å ”À√—∫©’¥‡¢â“À≈Õ¥‡≈◊Õ¥¥”Õ◊ËπÊ ®π°√–∑—Ëß
ªï æ.». 2525 °≈ÿà¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ™“«‰∑¬´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ·æ∑¬å·≈–‡¿ —™°√ ®÷ß‰¥â¢Õ´◊ÈÕÀÿâπ®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
µà“ßª√–‡∑»∑—ÈßÀ¡¥·≈–‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ∫√‘…—∑„À¡à‡ªìπ ∫√‘…—∑ ‡¬‡πÕ√—≈ ŒÕ ªîµ—≈ ‚ª√¥—§ å ®”°—¥
´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¢Õß§π‰∑¬‚¥¬ ¡∫Ÿ√≥å ·≈–‰¡à≈–«“ß‡ªÑ“À¡“¬¥—Èß‡¥‘¡¢Õß°“√∑”ß“π ç‡ªÑ“À¡“¬‡¥‘¡
°Á§◊Õ µâÕß°“√„Àâª√–™“™πÀ√◊ÕºŸâ‡®Á∫‰¢â‰¥âªÉ«¬‰¥â√—∫πÈ”¬“ª√“»®“°‡™◊ÈÕ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’∑’Ë ÿ¥ ·≈–√“§“
‰¡à·æß ·≈–π’Ë°Á§◊Õπ‚¬∫“¬À≈—°¢Õß®’‡Õ™æ’é π“¬·æ∑¬å©—π∑°√≥å¬È”Õ¬à“ßÀπ—°·πàπ

®’‡Õ™æ’¡’∫∑∫“∑„π°“√°”Àπ¥√“§“πÈ”‡°≈◊ÕÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâªÉ«¬‰¥âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥
Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‚¥¬¡’À≈—°§‘¥√“§“®“°µâπ∑ÿπ ∑—Èß¥â“π«—µ∂ÿ¥‘∫´÷Ëßπ”‡¢â“®“°µà“ßª√–‡∑»√«¡°—∫
§à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ ·≈â«∫«°°”‰√‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ çµâπ∑ÿπ¢ÕßπÈ”‡°≈◊Õ∑’Ë‡√“∑”√«¡§à“‰ø §à“·√ßß“π·≈â«
®–Õ¬Ÿà∑’Ëª√–¡“≥ 20 °«à“∫“∑ ‡æ√“–©–π—Èπ‡√“¢“¬ 30 ∫“∑ ‡√“°ÁÕ¬Ÿà‰¥â·≈â« ‡√“µâÕß°“√„Àâ —ß§¡
Õ¬Ÿà‰¥â¥â«¬ ∂â“‡Õ“°”‰√¡“°Ê ®’‡Õ™æ’§ß¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß‚¥àß¥—ß ·µà‡√“∑”Õ¬à“ßπ’È¡“√à«¡ 40 ªï·≈â«
‚¥¬‰¡à¡’™◊ËÕ‡ ’¬ßé

∫∑æ‘ Ÿ®πå„π®ÿ¥¬◊π§√—Èß ”§—≠§√—ÈßÀπ÷Ëß¢Õß®’‡Õ™æ’‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß√–¬–‡«≈“√–À«à“ßªï æ.». 2543 -
2544 ´÷Ëß‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥å°“√µ—¥√“§“πÈ”‡°≈◊Õ®“°∫√‘…—∑µà“ßª√–‡∑» ®’‡Õ™æ’¬÷¥æ◊Èπ∑’Ë·≈–ªÑÕß°—π
°“√‡¢â“¡“°”Àπ¥√“§“¢Õß∫√‘…—∑µà“ß™“µ‘‰«â‰¥âÕ¬à“ß‡Àπ’¬«·πàπ ·¡â«à“®–µâÕß¢“¥∑ÿπµ‘¥µàÕ°—π
π“π∂÷ß 2 ªï ç‡√“¬Õ¡¢“¥∑ÿπ ‡æ√“–‰¡à‡™àππ—Èπ ‚√ßæ¬“∫“≈°ÁµâÕß‰ª´◊ÈÕ¢Õß∫√‘…—∑µà“ß™“µ‘
‡æ√“–√“§“¢Õß‡¢“µË”°«à“ ∑’Ë®√‘ß∫√‘…—∑µà“ß™“µ‘°Á¢“¥∑ÿπ·µà‡¢“µâÕß°“√µ—¥√“§“„Àâ‡√“µ“¬
·≈â«À≈—ß®“°π—Èπ‡¢“°Á®–¢÷Èπ√“§“ ¥—ßπ—Èπ ‡√“¬Õ¡¢“¬„Àâ„π√“§“µË”°«à“∑ÿπ‡æ◊ËÕ°—π‰¡à„Àâ‡¢“‡¢â“¡“‰¥â
π’Ë§◊Õ°“√¢“¥∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√Õ¬Ÿà√Õ¥ ‰¡à„™à¢“¥∑ÿπ‡æ◊ËÕµ“¬  “‡ÀµÿÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ‡√“ Ÿâ‡¢“‰¥â°Á§◊Õ ‡√“‰¡à‰¥â
¡’πÈ”‡°≈◊ÕÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µà‡√“¡’πÈ”¬“ª√“»®“°‡™◊ÈÕÕ’°À≈“¬µ—«∑’Ë§Õ¬¡“æ¬ÿß‡Õ“‰«âé

√Ÿâ®√‘ß„π ‘Ëß∑’Ë∑” : æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕ§√Õß„®µ≈“¥
‡¡◊ËÕµ—Èßµâπ®“°·π«§‘¥∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ ¬÷¥ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ´◊ÈÕ

‡ªìπÀ≈—°‡™àππ’È ®÷ß∑”„ÀâÀ≈—°°“√„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß®’‡Õ™æ’‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿà§«“¡‡¢â¡ß«¥
‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å ‚¥¬π”‡∑§‚π‚≈¬’°“√∑”§«“¡ –Õ“¥·≈–°“√¶à“‡™◊ÈÕ∑’Ë∑—π ¡—¬¡“„™â
µ≈Õ¥®π§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥„π°√–∫«π°“√º≈‘µ∑ÿ°¢—ÈπµÕπ ‡æ◊ËÕ„Àâº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë‰¥â
§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π‚≈° ¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Ÿß ÿ¥ ®π‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß√–∫∫∫√‘À“√ß“π§ÿ≥¿“æ
ISO 9001:2000 ·≈– GMP (WHO)

ç‡√“‡√’¬°πÈ”¬“ª√“»®“°‡™◊ÈÕ‡æ√“–‡ªìππÈ”¬“∑’Ë‡Õ“‡¢â“‡ âπ‡≈◊Õ¥¥”‡≈¬ ·≈â«‡¡◊ËÕ‡¢â“‡ âπ‡≈◊Õ¥¥”
°Á®–¡“À—«„® ªÕ¥·≈â«°Á‰ª∑—Ë«√à“ß°“¬¿“¬„π·§à«‘π“∑’‡¥’¬« ∂â“¡’‡™◊ÈÕÕ¬Ÿà °ÁÕ—πµ√“¬¡“° ¥—ßπ—Èπ
®–µâÕß∑”Õ¬Ÿà„πÀâÕß∑’Ë‡√’¬°«à“ clean room §◊Õ ÀâÕß –Õ“¥ „πÀâÕßπ—ÈπµâÕß‰¡à¡’Õπÿ¿“§¢Õß‡»…ºß

°Õß∫√√≥“∏‘°“√

∑à “¡°≈“ß ¿“«–°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“Õ¬à“ß√ÿπ·√ß¢Õß∏ÿ√°‘®¥â“π‡«™¿—≥±å ¬—ß¡’∫√‘…—∑∑’Ëª√–°Õ∫°‘®°“√‚¥¬¡‘‰¥â¡ÿàßÀ«—ß∂÷ß¬Õ¥¢“¬
À√◊Õº≈°”‰√ Ÿß ÿ¥‡ªìπ ”§—≠ ·µà‰¥â¡ÿàß √â“ß √√§åº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’„ÀâºŸâªÉ«¬™“«‰∑¬‰¥â„™â„π√“§“‡À¡“– ¡ ·π«§‘¥

·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ßÕ—π¬Õ¥‡¬’Ë¬¡‡™àππ’È‡Õß∑’Ë∑”„Àâ∫√‘…—∑ ‡¬‡πÕ√—≈ ŒÕ ªîµ—≈ ‚ª√¥—§ å ®”°—¥ (¡À“™π) À√◊Õ ®’‡Õ™æ’ ‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°
„Àâ‡ªìπºŸâ‰¥â√—∫√“ß«—≈ Bai Pho Business Award by Sasin ¥â«¬§«“¡‚¥¥‡¥àπ„π¡‘µ‘°“√ªØ‘∫—µ‘¥’µàÕ —ß§¡ (Social Responsibility)
°“√¡’º≈‘µ¿—≥±å§ÿ≥¿“æ Ÿß (Quality) ·≈–§«“¡√‘‡√‘Ë¡∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡ (Innovation) ´÷Ëßπ“¬·æ∑¬å©—π∑°√≥å ™ÿµ‘¥”√ß
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‰¥â°≈à“«∂÷ßÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®π’È«à“ ç∫√‘…—∑¢Õß‡√“∑”∏ÿ√°‘®„π≈—°…≥–∑’Ë∫√‘…—∑Õ¬Ÿà‰¥â·≈– —ß§¡Õ¬Ÿà‰¥â ‡√“‰¡à‰¥â
¡ÿàß‡Õ“°”‰√®π∫√‘…—∑‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ·µà§π‡®Á∫‰¢â‰¥âªÉ«¬‰¡à¡’‡ß‘π´◊ÈÕ‡√“é
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µà“ßÊ ‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà‡≈¬ ®–µâÕß¥Ÿ¥ÕÕ°„ÀâÀ¡¥
‰¡à«à“®–‡ªìπ‡™◊ÈÕ√“ ‡™◊ÈÕ·∫§∑’‡√’¬ ‡™◊ÈÕ‰«√— 
·≈–®–µâÕß§«∫§ÿ¡°“√º≈‘µÕ¬à“ß¡“° ´÷Ëß≈Ÿ°§â“
 “¡“√∂¡—Ëπ„®§ÿ≥¿“æº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë‡√“º≈‘µ‰¥â
100 ‡ªÕ√å‡´Áπµå‡µÁ¡é π“¬·æ∑¬å©—π∑°√≥å°≈à“«

π«—µ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ ‘Ëß„À¡à
∑’Ë¥’°«à“

πÕ°®“°π’È ®’‡Õ™æ’‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß„π°“√
§‘¥§âπ Ÿµ√ „™â ‡∑§‚π‚≈¬’¢—Èπ Ÿß ‡æ◊ËÕº≈‘µ
‡«™¿—≥±å‰¥âÀ≈“°À≈“¬ µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√
·≈–¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â¡“µ√∞“π  “¡“√∂·¢àß¢—π
°—∫º≈‘µ¿—≥±å®“°µà“ßª√–‡∑»‰¥â ç≈Ÿ°§â“‡ªìπ
§π°√–µÿâπ„Àâ∫√‘…—∑‡√“§‘¥À“¬“∑’Ë¡’§ÿ≥§à“
∑’Ë¥’°—∫§π‰¢â ‡√“„™âÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë ‡√“¡’Õ¬Ÿà
Õß§å§«“¡√Ÿâ®“°µà“ßª√–‡∑»·≈–¿“«°“√≥å
®“°„πª√–‡∑»¡“º ¡º “π°—π „π∞“π–
∑’Ë‡√“‡ªìπ·æ∑¬å ‡ªìπ‡¿ —™ ‡ªìππ—°«‘∑¬“»“ µ√å
°“√·æ∑¬å ·≈–‡ªìπ§π‰∑¬ ‡«≈“‡√“§‘¥Õ–‰√
 ‘Ëßπ—ÈπÊ ®–‡À¡“– ¡∑’Ë®–„™â°—∫ —ß§¡¢Õß‡√“
‰¥â¥’ π’Ë§◊Õªí®®—¬ ”§—≠ πÕ°®“°π’È ‡√“¬—ß¡’
π‚¬∫“¬æ—≤π“ß“π‡°’Ë¬«°—∫πÈ”¬“ª√“»®“°
‡™◊ÈÕ™π‘¥µà“ßÊ „Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥Õ’°¥â«¬ ‡™àπ
°“√º≈‘µπÈ”¬“≈â“ß‰µ∑“ß™àÕß∑âÕß §π‰∑¬‡√“
‡ªìπ‚√§‰µ¢≥–π’È°«à“ 6 À¡◊Ëπ§π ·µà∑’Ë‡¢â“∂÷ß
°“√√—°…“‰¥â‰¡à∂÷ß 2 À¡◊Ëπ§π ·≈–‚√§‰µ‡ªìπ
‚√§∑’Ë ‘Èπ‡ª≈◊Õß¡“° °“√≈â“ß‰µ∑“ß™àÕß∑âÕß
‡ªìπ«‘∏’∑’Ë∂Ÿ°∑’Ë ÿ¥·≈–∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¥’∑’Ë ÿ¥

‡√“ “¡“√∂º≈‘µ‰¥â·≈â« ·≈–‡ªìπ∫√‘…—∑‡¥’¬«„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë∑”‰¥â ·≈–¢≥–π’È‡√“°”≈—ß°â“«‰ª
 Ÿà¬“ª√“»®“°‡™◊ÈÕ∑’Ë®–„™â°—∫‚√§¡–‡√Áß ´÷Ëß°”≈—ßÕ¬Ÿà„π¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√»÷°…“æ—≤π“é π“¬·æ∑¬å
©—π∑°√≥å°≈à“«

ªï æ.». 2534 ®’‡Õ™æ’‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√ √â“ß‚√ßß“π‡«™¿—≥±å∑’Ë∑—π ¡—¬∑’Ë ÿ¥„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬
µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„µâ §‘¥§âπæ—≤π“·≈–¬°√–¥—∫‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√º≈‘µ„Àâ∑—π ¡—¬·≈– √â“ß
§ÿ≥ª√–‚¬™πå‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡‡¡Á¥‡µÁ¡Àπà«¬ ‡™àπ æ—≤π“¢«¥πÈ”‡°≈◊Õæ≈“ µ‘°·∫∫π‘Ë¡∑’Ë “¡“√∂
¬ÿ∫µ—«≈ß„π¢≥–∑’Ë„ÀâπÈ”‡°≈◊Õ‡æ◊ËÕ≈¥°“√ªπ‡ªóôÕπ‡™◊ÈÕ‚√§ °“√√‘‡√‘Ë¡º≈‘µπÈ”¬“ Balance Salt
 ”À√—∫°“√ºà“µ—¥µâÕ°√–®°‰¥â‡ªìπ√“¬·√°„πª√–‡∑»‰∑¬ À√◊Õ„™â‡∑§‚π‚≈¬’¢—Èπ Ÿß„π°“√∫√√®ÿ
‡«™¿—≥±å ç‡«≈“π’È‡√“‡ªìπ∫√‘…—∑‡¥’¬«„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë≈ß∑ÿπ„™â‡§√◊ËÕß®—°√ Blow Fill Seal ´÷Ëß‡ªìπ
¢∫«π°“√º≈‘µ¥â«¬‡§√◊ËÕß®—°√∑—ÈßÀ¡¥ §◊Õ ‡ªÉ“æ≈“ µ‘°„Àâ‡ªìπ¢«¥ „ àπÈ”¬“ª√“»®“°‡™◊ÈÕ
·≈â«ªî¥®ÿ° ‡Õ“ “¡¢—ÈπµÕπ¡“‡ªìπÀπ÷Ëß¢—ÈπµÕπÕ¬Ÿà„π‡§√◊ËÕß‡¥’¬«°—π‚¥¬§π‰¡à·µ–‡≈¬é

√“ß«—≈ √â“ß®’‡Õ™æ’„Àâ‡ªìπµâπ·∫∫
     √“ß«—≈ Bai Pho Business Award by Sasin ‡ªìπ‡§√◊ËÕß°“√—πµ’§«“¡¬Õ¥‡¬’Ë¬¡  √â“ß§«“¡
¡—Ëπ„®„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ ∑—Èß¬—ß‡ªìπ‡ ¡◊Õπ‡§√◊ËÕß¬◊π¬—π«à“·π«§‘¥·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß®’‡Õ™æ’π—Èπ¡“
∂Ÿ°∑“ß·≈â« ‚¥¬π“¬·æ∑¬å©—π∑°√≥å‰¥â°≈à“«∂÷ßº≈ –∑âÕπ°≈—∫¿“¬À≈—ß®“°‰¥â√—∫√“ß«—≈«à“
‰¡à‡æ’¬ß·µà √â“ß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®·≈–°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß∑”„Àâ¡’‚Õ°“ ‰¥â‡º¬·æ√à
·π«§‘¥·≈–·π–·π«∑“ß„π°“√∑”ß“π„Àâ·°à∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ Õ’°¥â«¬ ç‡«≈“π’È¡’Õ’° Õß “¡∫√‘…—∑
∂“¡‡¢â“¡“«à“ ®’‡Õ™æ’∑”‡√◊ËÕß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡À√◊Õ´’‡Õ Õ“√å‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡¢“Õ¬“°∑”

¡“π“π·≈â«·µà‰¡à√Ÿâ«‘∏’°“√¥”‡π‘πß“π º¡°Á∫Õ°«à“
‰¡à‡§¬µâÕßµ—Èß‡ªÑ“À¡“¬ ·µà„Àâ∑”∑ÿ°‚Õ°“ ‡¡◊ËÕ¡“∂÷ß
·≈â«°Á‡≈à“„Àâ‡¢“øíß∂÷ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡√“

„π¢≥–π’È‡√“‰¥â√—∫°“√· ¥ß§«“¡¬‘π¥’¡“°¡“¬
·µàº¡∫Õ°«à“µâÕß¢Õ∫§ÿ≥≈Ÿ°§â“¡“°°«à“ ‡æ√“–
≈Ÿ°§â“∑”„Àâ ‡√“‰¡àÀ¬ÿ¥§‘¥À“¬“∑’Ë¥’ „Àâ°—∫§π‰¢â
·≈–°√–µÿâπ„Àâ‡√“¥”‡π‘π°“√‰¡à„Àâµ°µË”‰ª ‡√“µâÕß
æ—≤π“µ—«„Àâ¥’¢÷Èπ·≈–‡ªìπµ—«Õ¬à“ß„Àâ°—∫∫√‘…—∑
∑’Ë∑”ß“π‡À¡◊Õπ°—∫‡√“é

“

”

‡ « ≈ “ π’È ¡’ Õ’ °    2 - 3    ∫ √‘ …— ∑    ∂ “ ¡ ‡ ¢â “ ¡ “ «à “
®’ ‡ Õ ™ æ’ ∑ ” ‡ √◊Ë Õ ß § « “ ¡ √— ∫ º‘ ¥ ™ Õ ∫ µà Õ  — ß § ¡ ‰ ¥â Õ ¬à “ ß ‰ √

‡ ¢ “ Õ ¬ “ ° ∑ ” ¡ “ π “ π · ≈â «    ·µà ‰ ¡à √Ÿâ «‘ ∏’ ¥ ” ‡ π‘ π ß “ π

§ÿ ¬ °— ∫ π— ° ∫ √‘ À “ √
B I Z  I N T E R V I E W

™◊ËÕ∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑ ‡¬‡πÕ√—≈ ŒÕ ªîµ—≈ ‚ª√¥—§ å ®”°—¥ (¡À“™π)
‡√‘Ë¡°àÕµ—Èß ªï 2535
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® º≈‘µ·≈–®”Àπà“¬πÈ”¬“ª√“»®“°‡™◊ÈÕ©’¥‡¢â“‡ âπ πÈ”¬“≈â“ß‰µ∑“ß™àÕß∑âÕß

·≈–®”Àπà“¬Õÿª°√≥å∑“ß°“√·æ∑¬å
¢âÕ¡Ÿ≈°“√µ‘¥µàÕ ‚∑√»—æ∑å : 0-2158-0100
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°Õß∫√√≥“∏‘°“√

§ÿ≥™π‘¥“ Õ‘π∑√«‘ Ÿµ√
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ √—°≈Ÿ° ‡ÕÁ¥¥Ÿ‡∑Á°´å ®”°—¥
ºŸâÕÕ°·∫∫·≈–®—¥∑”™ÿ¥π‘∑√√»°“√ æ‘æ‘∏¿—≥±å ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ

ç ‡ « ≈ “ ¡ Õ ß √ “ ß «— ≈ π’È     °Á ® – ‡ µ◊ Õ π µ— « ‡ Õ ß
Õ ¬Ÿà µ ≈ Õ ¥ ‡ « ≈ “ «à “     À ¬ÿ ¥ π‘Ë ß ‰ ¡à ‰ ¥â é

“

”

 ‘Ë ß ∑’Ë ‡ √ “ ∑Ì “ §◊ Õ    ° “ √   √â “ ß
° √ –∫ « π ° “ √ ‡ √’ ¬ π √Ÿâ „ Àâ ‡ °‘ ¥ ¢÷È π

¥â « ¬ ° “ √ «‘ ‡ § √ “ – Àå
ªí ® ®— ¬ ∑ÿ ° Õ ¬à “ ß ∑’Ë ‡ °’Ë ¬ « ¢â Õ ß

· ≈â « πÌ “ ¡ “ Õ Õ ° · ∫ ∫
· ≈ –   √â “ ß „ Àâ ‡ °‘ ¥ √Ÿ ª · ∫ ∫
° “ √ ‡ √’ ¬ π √Ÿâ ∑’Ë   Õ ¥ § ≈â Õ ß

°— ∫ «ÿ ≤‘ ¿ “ « – ¢ Õ ß
° ≈ÿà ¡ ‡ ªÑ “ À ¡ “ ¬ · µà ≈ – ™à « ß «— ¬
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§ÿ ¬ °— ∫ π— ° ∫ √‘ À “ √
B I Z  I N T E R V I E W

“

”

Õ ß §å § « “ ¡ √Ÿâ ∑’Ë ® – ‰ ¥â ‡ √’ ¬ π √Ÿâ
ºà “ π æ‘ æ‘ ∏ ¿— ≥ ±å

À √◊ Õ π‘ ∑ √ √ » ° “ √ ¡’ √Ÿ ª · ∫ ∫
∑’Ë À π— ß  ◊ Õ ‰ ¡à   “ ¡ “ √ ∂ ∑Ì “ ‰ ¥â
‡ æ √ “ – À π— ß  ◊ Õ „ Àâ § « “ ¡ √Ÿâ

· µà π‘ ∑ √ √ » ° “ √
„ Àâ ª √ –   ∫ ° “ √ ≥å µ √ ß

≈—ß®“°∑’Ë∫√‘…—∑ √—°≈Ÿ° ‡ÕÁ¥¥Ÿ‡∑Á°´å ®”°—¥ ‰¥â√—∫√“ß«—≈ Bai Pho Business Award by Sasin ¥â«¬§«“¡‚¥¥‡¥àπ„π¡‘µ‘
°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ≈Ÿ°§â“ (Customer Focus) °“√√‘‡√‘Ë¡∑’Ëπ”‰ª Ÿàπ«—µ°√√¡ (Innovation) ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘¥’µàÕ —ß§¡

(Social Responsibility) πÕ°®“°‡ ’¬ßµÕ∫√—∫¥â“π§«“¡™◊Ëπ™¡®“°∫ÿ§§≈·≈–Õß§å°√µà“ßÊ ∑’Ëπ”¡“´÷Ëß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®·≈– √â“ß°”≈—ß„®„Àâ·°à
™“«√—°≈Ÿ° ‡ÕÁ¥¥Ÿ‡∑Á°´å∑ÿ°§π·≈â« ¬—ß¡’ºŸâ„Àâ§«“¡ π„®„π¡‘µ‘π«—µ°√√¡‡ªìπæ‘‡»… ´÷Ëß§ÿ≥™π‘¥“ Õ‘π∑√«‘ Ÿµ√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ‰¥âÕ∏‘∫“¬∂÷ß
π«—µ°√√¡¢Õß√—°≈Ÿ° ‡ÕÁ¥¥Ÿ‡∑Á°´å«à“‡ªìππ«—µ°√√¡¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâ ç ‘Ëß∑’Ë‡√“∑”§◊Õ °“√ √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ¥â«¬°“√«‘‡§√“–Àåªí®®—¬
∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈â«π”¡“ÕÕ°·∫∫·≈– √â“ß„Àâ‡°‘¥√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫«ÿ≤‘¿“«–¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·µà≈–™à«ß«—¬é

§π‡√“µâÕß‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ
¥â«¬ª√—™≠“°“√∑”ß“π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑√—°≈Ÿ° ∑’Ë¡ÿàß √â“ß √√§å·≈–æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„Àâ·°à —ß§¡‰∑¬ À≈—ß®“° —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√ √â“ß
·À≈àß§«“¡√Ÿâ√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ∑—Èßπ‘µ¬ “√ √“¬°“√‚∑√∑—»πå À√◊Õ°‘®°√√¡µà“ßÊ ¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫
‚Õ°“ „π°“√‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°ÀâÕß‡√’¬π√Ÿª·∫∫„À¡à ∫√‘…—∑ √—°≈Ÿ° ‡ÕÁ¥¥Ÿ‡∑Á° ǻ ®”°—¥
¿“¬„µâ°≈ÿà¡∫√‘…—∑√—°≈Ÿ° ®÷ß‰¥â∂◊Õ°”‡π‘¥¢÷Èπ„πªï æ.». 2546 ·≈–ª√–°“»¿“√°‘®„π°“√¥”‡π‘π°“√
 √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√ÕÕ°·∫∫·≈–®—¥ √â“ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß¥â“π°“√»÷°…“«‘∑¬“»“ µ√å
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  —ß§¡«—≤π∏√√¡ ª√–«—µ‘»“ µ√å œ≈œ ºà“π√Ÿª·∫∫¢Õß ◊ËÕπ‘∑√√»°“√ æ‘æ‘∏¿—≥±å
ÀâÕß ¡ÿ¥ √«¡∑—Èß»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ

‡æ’¬ß°â“«·√°∑’ËÕÕ°‡¥‘π ç√—°≈Ÿ° ‡ÕÁ¥¥Ÿ‡∑Á°´åé °Á √â“ßª√“°Ø°“√≥åæ≈‘°‚©¡æ‘æ‘∏¿—≥±å
„π‡¡◊Õß‰∑¬¥â«¬æ‘æ‘∏¿—≥±å‡¥Á° °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ´÷Ëß„π‡«≈“π—Èππ—∫«à“‡ªìπ talk of the town ¢Õß
‡¡◊Õß‰∑¬ „π·ßà¡ÿ¡∑’Ë«à“¡’§«“¡·µ°µà“ß·≈–·ª≈°„À¡à®“°æ‘æ‘∏¿—≥±åÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡§¬¡’¡“ ‡æ√“–
ºŸâ‡¢â“™¡ “¡“√∂¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¥π‘∑√√»°“√‰¥â‚¥¬µ√ß·≈–‰¥â√—∫§«“¡ πÿ° π“π ®“°π—Èπ
√—°≈Ÿ° ‡ÕÁ¥¥Ÿ‡∑Á°´å °Á¡’º≈ß“π™‘ÈπÕ◊ËπÊ µ“¡¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡™àπ æ‘æ‘∏¿—≥±å∑âÕß∂‘Ëπ 11 ‡¢µ
¢Õß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ æ‘æ‘∏¿—≥±å ‘√‘π∏√ À√◊Õæ‘æ‘∏¿—≥±å‰¥‚π‡ “√å¿Ÿ°ÿâ¡¢â“« ®—ßÀ«—¥°“Ã ‘π∏ÿå
æ‘æ‘∏¿—≥± ∂“π·Ààß™“µ‘ ∫â“π‡™’¬ß ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’ Õÿ∑¬“πº’‡ ◊ÈÕ·≈–·¡≈ß ·≈–‡¡◊Õß®√“®√
®”≈Õß„π «π«™‘√‡∫≠®∑—»πå ( «π√∂‰ø) °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡ªìπµâπ

ç°“√®—¥ √â“ß·À≈àß‡√’¬π√ŸâπÕ°ÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπé §ÿ≥™π‘¥“°≈à“« ç°“√‡√’¬π√Ÿâ “¡“√∂
‡°‘¥‰¥âµ≈Õ¥™’«‘µ ‰¡à®”°—¥«—¬ ‰¡à®”°—¥ ∂“π∑’Ë ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâºà“πæ‘æ‘∏¿—≥±å
À√◊Õπ‘∑√√»°“√¡’√Ÿª·∫∫∑’ËÀπ—ß ◊Õ‰¡à “¡“√∂∑”‰¥â ‡æ√“–Àπ—ß ◊Õ„Àâ§«“¡√Ÿâ ·µàπ‘∑√√»°“√
„Àâª√– ∫°“√≥åµ√ßé

°≈—Ëπ§«“¡§‘¥  √â“ß √√§å§«“¡√Ÿâ Ÿà§π‰∑¬
°“√ √â“ß √√§å ‘Ëß„À¡à„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß√—°≈Ÿ° ‡ÕÁ¥¥Ÿ‡∑Á°´å ‡ªìπ°“√π”§«“¡√Ÿâ¥â“πµà“ßÊ ¡“»÷°…“

‚¥¬¡’ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠À√◊Õπ—°«‘™“°“√ “¢“µà“ßÊ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ µ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß
¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ ·≈–«‘‡§√“–Àå√à«¡°—∫∑’¡æ—≤π“‡π◊ÈÕÀ“π‘∑√√»°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ √ÿªª√–‡¥ÁπÀ≈—°
∑’ËµâÕß°“√π”‡ πÕ ®“°π—Èπ®÷ß·ª≈ßª√–‡¥Áπ§«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“«ÕÕ°¡“‡ªìπ°“√®—¥· ¥ß¥â«¬√Ÿª·∫∫
·≈–°≈«‘∏’∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®„Àâ§π‡¢â“‰ª»÷°…“ §ÿ≥™π‘¥“°≈à“««à“ ç™ÿ¥π‘∑√√»°“√µà“ßÊ π—Èπ
‡ªìππ«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—ÈßÀ¡¥ ‚¡‡¥≈À√◊ÕÀÿàπ®”≈Õß‰¡à„™à«— ¥ÿÕÿª°√≥å∑’Ë‡ªìπ«—µ∂ÿ„À¡à„π‚≈°
·µà‡√“‡≈◊Õ°„™â ◊ËÕ√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ¡“º ¡º “π ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ™¡‡°‘¥§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ¿“¬„µâ
∫√√¬“°“»∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫‡√◊ËÕß√“« ·¡â·µà°“√‡¢’¬π¢âÕ§«“¡µà“ßÊ ª√–°Õ∫°“√®—¥· ¥ß °Á‰¡à„™à
·§à‡¢’¬π∫√√¬“¬∏√√¡¥“ ·µàµâÕßæ¬“¬“¡„Àâ°√–∑∫Õ“√¡≥åÀ√◊Õ°√–µÿ°§«“¡§‘¥¢Õß§πÕà“π
¡“¬—ßª√–‡¥Áπ∑’Ë‡√“µâÕß°“√ ◊ËÕ π’Ë§◊Õ π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

ç¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∑’Ë∫â“π‡™’¬ß ´÷Ëß¡’‡§√◊ËÕßªíôπ¥‘π‡º“∫â“π‡™’¬ßÕ“¬ÿ 5,600 - 1,800 ªï¡“·≈â«
‡ªìπ«—µ∂ÿ®—¥· ¥ß∑’Ë∑√ß§ÿ≥§à“ ·µà®–∑”Õ¬à“ß‰√§π¥Ÿ®÷ß®–√Ÿâ ÷°«à“‡√◊ËÕß√“«¢Õß∫â“π‡™’¬ß‡ªìπ
‡√◊ËÕß√“«∑’Ëπà“ π„® À√◊Õ‡¥Á°‡¢â“‰ª‡√’¬π√Ÿâ·≈â« πÿ° ‡æ√“–∂â“„Àâ‡¥Á°¥Ÿ‰À ¥ŸÀ¡âÕ‡°à“Ê ·µ°Ê

À
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‡¥Á°§ß®–‰¡à πÿ° ·µàæ«°‡¢“®– πÿ° ∂â“‰¥â¡’‚Õ°“ ∑¥≈Õßª√–¥‘…∞å≈«¥≈“¬µà“ßÊ µ“¡∑’Ë‡¢“‡ÀÁπ À√◊Õ∑¥≈Õß∑“¬«à“ ≈«¥≈“¬π—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â¥â«¬«‘∏’„¥
¥—ßπ—Èπ ‘Ëß ”§—≠§◊Õ ‡√“µâÕß§‘¥√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫æƒµ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·µà≈–«—¬¥â«¬é

√Ÿâ®—°√Ÿâ„®≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
ªí®®—¬ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ√—°≈Ÿ° ‡ÕÁ¥¥Ÿ‡∑Á°´å ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®°Á§◊Õ °“√‡¢â“∂÷ß„®¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ 2 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√

ºŸâµâÕß°“√®—¥ √â“ß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ ·≈–Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß§◊ÕºŸâ‡¢â“™¡·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ¥—ß°≈à“«
ç‡¡◊ËÕ‡√“‰¥â√—∫‚®∑¬å„π°“√®—¥ √â“ßπ‘∑√√»°“√À√◊Õæ‘æ‘∏¿—≥±å Õ—π¥—∫·√°®–µâÕß«‘‡§√“–Àå«à“‡®â“¢Õß‚§√ß°“√‡ªìπ„§√ Õ–‰√§◊Õ®ÿ¥¢“¬¢Õß‡¢“

®“°π—Èπ®÷ßπ”®ÿ¥¢“¬¢Õß‡¢“¡“«‘‡§√“–Àå«à“∑”Õ¬à“ß‰√§π∂÷ß®–‡ÀÁπ‰¥â®√‘ß ‡√“®÷ßµâÕß«‘‡§√“–ÀåµàÕ«à“°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‡√“‡ªìπ„§√‡æ√“–æ‘æ‘∏¿—≥±å
À√◊Õπ‘∑√√»°“√°Á®–¡’°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·µ°µà“ß°—π‰ª ‡ªìπ‡¥Á°°Á®—¥· ¥ß·∫∫Àπ÷Ëß ºŸâ„À≠à°Á®–®—¥· ¥ßÕ’°·∫∫Àπ÷Ëß ‡√“®÷ßµâÕß‰ª¥Ÿæƒµ‘°√√¡¢Õß‡¢“
·≈â«§‘¥«à“∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–‡√’¬π√Ÿâ‰¥â πÿ°·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫«—¬ πÕ°®“°π—Èπ‡√“µâÕß«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“¢Õß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√∑’ËµâÕß°“√ ◊ËÕÕÕ°‰ª «à“¡’Õ–‰√∫â“ß
¡“°-πâÕ¬ À√◊Õ ¬“°-ßà“¬ Õ¬à“ß‰√ ‡√“µâÕß«‘‡§√“–Àå∑ÿ°Õ¬à“ß µâÕß§‘¥∑—ÈßÀ¡¥°àÕπ·ª≈ßÕÕ°¡“‡ªìππ‘∑√√»°“√‡æ◊ËÕ∑”„Àâ·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë¡’§«“¡„À¡à‰¡à́ È”´“°
®”‡® ·≈–µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑—Èß‡®â“¢Õß‚§√ß°“√·≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‰¥âÕ¬à“ß¥’∑’Ë ÿ¥ °àÕππ”‰ª®—¥ √â“ß´÷Ëß°ÁµâÕß§«∫§ÿ¡„ÀâÕÕ°¡“‰¥âÕ¬à“ß∑’Ë‡√“§‘¥é

§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡¡“°àÕπ
ç‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘®¡“∑’À≈—ß§”«à“ πà“®–¡’ ‘Ëßπ’È‡°‘¥¢÷Èπ„π —ß§¡‰∑¬é §ÿ≥™π‘¥“°≈à“«∂÷ß§«“¡§‘¥

„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß√—°≈Ÿ° ‡ÕÁ¥¥Ÿ‡∑Á°´å ´÷ËßÕ¬Ÿà∑à“¡°≈“ß¿“«–°“√·¢àß¢—π °“√«“ß°≈¬ÿ∑∏å
∑“ß°“√µ≈“¥ µ≈Õ¥®π§«“¡º—πº«π¢Õß‡»√…∞°‘® ‰¡àµà“ß®“°¿“§∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ ·µàπ—Ëπ‰¡à„™à
ªí®®—¬ ”§—≠‡∑à“°—∫°“√‰¥â∑” ‘Ëß¥’Ê ‡æ◊ËÕ —ß§¡ ç∏ÿ√°‘®¢Õß√—°≈Ÿ°∑ÿ°Õ¬à“ß‰¡à‰¥â‡°‘¥®“°‚Õ°“ 
∑“ß∏ÿ√°‘®·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘®¡’Õ¬Ÿà¡“°¡“¬  ·µà ‘Ëß‰Àπ‰¡à‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡
‡√“‰¡à∑” ∏ÿ√°‘®¢Õß‡√“‡°‘¥®“°§«“¡§‘¥∑’Ë«à“ —ß§¡‰∑¬¢“¥Õ–‰√·≈–§«√®–¡’Õ–‰√∂÷ß®– ¡∫Ÿ√≥å
°«à“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà „π∞“π–∑’Ë‡√“‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß —ß§¡ ‡√“¡’≈Ÿ° ≈Ÿ°‡√“°Á‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß —ß§¡ ≈Ÿ°‡√“
µâÕß°“√ ≈Ÿ°§πÕ◊Ëπ°ÁµâÕß°“√ ·≈â«∑”‰¡‡√“‰¡à∑” ‘Ëß‡À≈à“π’È„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ π’Ë§◊Õ«‘∏’§‘¥¢Õß§π√—°≈Ÿ°
 ‘Ëß∑’Ë‡√“°”≈—ß∑”Õ¬Ÿà∫Õ°Õ–‰√À≈“¬Õ¬à“ß ‡ªìπ°“√«“¥¿“æ„Àâ‡¥Á°√Ÿâ®—°µπ‡Õß¡“°¢÷Èπ √Ÿâ®—°µ—«‡Õß
«à“ π„®Õ–‰√ ™Õ∫‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß‰Àπ ¡’§«“¡∂π—¥Õ–‰√ æàÕ·¡à®–‰¥â àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ‰¥â∂Ÿ°∑“ß
´÷Ëß‡√◊ËÕß·∫∫π’È§«√®–‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡„π —ß§¡‰∑¬¡“µ—Èßπ“π·≈â«é

√“ß«—≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“
¥â«¬§«“¡„ à„®„π —ß§¡√Õ∫¢â“ß §«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ·≈–°“√∑”ß“πÕ¬à“ß√Ÿâ≈÷°√Ÿâ®√‘ß „π°≈ÿà¡

‡ªÑ“À¡“¬∑”„Àâ√—°≈Ÿ° ‡ÕÁ¥¥Ÿ‡∑Á° ǻ ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·µà‰¡à§‘¥À¬ÿ¥°“√æ—≤π“ çÀ≈—ß®“°‰¥â√“ß«—≈
¡“·≈â« §π°Á∂“¡‡¢â“¡“¡“°«à“®“°π’È·≈â«®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√µàÕ‰ª ·πàπÕπ«à“‡√“¿Ÿ¡‘„®‡æ√“–π’Ë‡ªìπ
√“ß«—≈·√°∑’Ë‰¥â ·µà¬—ß¡’Õ’°À≈“¬¡‘µ‘∑’Ë‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®´÷Ëß‡√“Õ“®¡Õß¢â“¡‰ª
´÷Ëß√“ß«—≈π’È∑”„Àâ‡√“¡Õß‡ÀÁπÕ’°„πÀ≈“¬Ê ‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“¬—ßµâÕßæ—≤π“ ¥—ßπ—Èπ ”À√—∫‡√“∑ÿ°§π Bai Pho
Business Award by Sasin ‰¡à‰¥â‡ªìπ‡æ’¬ß·§à√“ß«—≈∑’Ë‡√“¿Ÿ¡‘„® ·µà¬—ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ∑’ËÕß§å°√ ÕßÕß§å°√
´÷Ëß‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®À¬‘∫¬◊Ëπ„Àâ‡√“‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫«à“ ≥ «—ππ’È ∏ÿ√°‘®¢Õß‡√“
 ÿ¢¿“æ¥’Õ¬ŸàÀ√◊Õ‡ª≈à“ π’Ë§◊Õª√–‚¬™πå∑’Ë‡√“‰¥âÕ¬à“ß¡“° 3 ¡‘µ‘∑’Ë‡√“‰¥â√—∫√“ß«—≈°Á¬—ß§ßµâÕß√—°…“
§ÿ≥¿“æ·≈–æ—≤π“„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡  à«π¡‘µ‘¥â“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡√“¬—ß∑”‰¥â‰¡à§√∫∂â«π °ÁµâÕßÀ—π¡“
„ à„®„Àâ¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–©–π—Èπ ‡«≈“¡Õß√“ß«—≈π’È‡√“°Á®–‡µ◊Õπµ—«‡ÕßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“«à“ À¬ÿ¥π‘Ëß‰¡à‰¥âé

“

”

∏ÿ √ °‘ ® ¢ Õ ß √— ° ≈Ÿ °
‰ ¡à ‰ ¥â ‡ °‘ ¥ ® “ ° ‚ Õ ° “  

∑ “ ß ∏ÿ √ °‘ ®    · µà ‡ °‘ ¥ ® “ °
§ « “ ¡ §‘ ¥ ∑’Ë «à “  — ß § ¡ ‰ ∑ ¬
¢ “ ¥ Õ – ‰ √ · ≈ – § « √ ¡’ Õ – ‰ √

∂÷ ß ® –   ¡ ∫Ÿ √ ≥å

™◊ËÕ∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑ √—°≈Ÿ° ‡ÕÁ¥¥Ÿ‡∑Á°´å ®”°—¥
‡√‘Ë¡°àÕµ—Èß ªï 2546
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ÕÕ°·∫∫·≈–®—¥∑”™ÿ¥π‘∑√√»°“√ æ‘æ‘∏¿—≥±å ·À≈àß‡√’¬π√âŸµà“ßÊ
¢âÕ¡Ÿ≈°“√µ‘¥µàÕ ‚∑√»—æ∑å : 0-2831-8400 ‚∑√ “√ : 0-2831-8484
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§ÿ≥«√«ÿ≤‘ Õÿàπ„®
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ÕÕøøî»‡¡∑ ®”°—¥ (¡À“™π)
ºŸâ®—¥®”Àπà“¬‡§√◊ËÕß‡¢’¬π·≈–Õÿª°√≥å ”π—°ß“πºà“π√–∫∫·§Áµµ“≈ÁÕ°‡´≈≈å‡ªìπ√“¬·√°„πª√–‡∑»‰∑¬

 ç √ “ ß «— ≈ π’È ‡ ªì π § « “ ¡ ¿ “ § ¿Ÿ ¡‘ „ ® ¢ Õ ß Õ Õ ø øî » ‡ ¡ ∑
· ≈ –   √â “ ß § « “ ¡ ¡—Ë π „ ® „ Àâ ≈Ÿ ° §â “  é

“

”

º ¡ µ—È ß ª ≥‘ ∏ “ π ‰ «â «à “
∫ √‘ …— ∑ ® – §â “ ¢ “ ¬ Õ ¬à “ ß ‚ ª √à ß „  

∑Ì “ ∑ÿ ° Õ ¬à “ ß „ Àâ ∂Ÿ ° µâ Õ ß
· ≈ – ¡’ ª √ –  ‘ ∑ ∏‘ ¿ “ æ ∑’Ë  ÿ ¥

§ÿ ¬ °— ∫ π— ° ∫ √‘ À “ √
B I Z  I N T E R V I E W
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®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ ·≈–Õÿª √√§∑’ËµâÕßΩÉ“øíπ
∫√‘…—∑ ÕÕøøî»‡¡∑ ®”°—¥ (¡À“™π) °àÕµ—Èß¢÷Èπ®“°·π«§‘¥„π°“√®—¥∑”«‘∑¬“π‘æπ∏å

¢≥–»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑¢Õß§ÿ≥«√«ÿ≤‘ Õÿàπ„® °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√∫√‘…—∑ ¥â«¬«‘ —¬∑—»πå
°«â“ß‰°≈∑’Ë¡Õß«à“„πÕπ“§µµ≈“¥°“√§â“√Ÿª·∫∫´Ÿ‡ªÕ√å ‚µ√å¢π“¥„À≠à„πª√–‡∑»‰∑¬®–
¢¬“¬µ—«¢÷Èπ °“√§â“¢“¬¢Õß√â“π§â“ª≈’°®÷ß§«√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¡“‡ªìπ·∫∫‰¡à¡’Àπâ“√â“π ¥”‡π‘π°“√
´◊ÈÕ¢“¬ºà“π√–∫∫·§Áµµ“≈ÁÕ°‡´≈≈å ·≈–√–∫∫ÕÕπ‰≈πå∑’Ë∑—π ¡—¬Õ¬à“ß e-Procurement
§ÿ≥«√«ÿ≤‘°≈à“««à“ çº¡¡’§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ª√—∫ª√ÿß∏ÿ√°‘®¢Õß§√Õ∫§√—«„Àâ°≈“¬‡ªìπ√Ÿª·∫∫
∫√‘…—∑ °àÕπÀπâ“π—Èπ‰¥â»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫√Ÿª·∫∫∏ÿ√°‘®π’È®“°µà“ßª√–‡∑» ‡™àπ Õ‡¡√‘°“ ¬ÿ‚√ª
≠’ËªÿÉπ °Á¡“π—Ëß§‘¥«à“√–∫∫π’È„πª√–‡∑»‰∑¬πà“®–∑”‰¥â‰¡à¬“° ‡√“ÕÕ°·§Áµµ“≈ÁÕ°‡≈à¡·√°
„πªï 2539 ª√“°Ø«à“§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‡°‘π§“¥À¡“¬ ®“°¬Õ¥¢“¬ 3 ≈â“π∫“∑
‡æ‘Ë¡¡“‡ªìπ 10 ≈â“π∫“∑ „π√–¬–‡«≈“‡æ’¬ß·§à 1 ªï °√–∑—Ëßª√– ∫ªí≠À“«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®„πªï
2540 ∑’ËÀ≈“¬∫√‘…—∑¡—°¡’°“√®â“ßæπ—°ß“πÕÕ° ·µà‡√“‰¡à∑”·∫∫π—Èπ ‡√“§‘¥«à“√–∫∫·§Áµµ“≈ÁÕ°
¬—ß “¡“√∂æ—≤π“‰ª‰¥â‰°≈°«à“π’È ®÷ßÕÕ°·∫∫·§Áµµ“≈ÁÕ°©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å ¿“¬„π∫√√®ÿ¢âÕ¡Ÿ≈
∑’Ë§√∫§√—π¡“°¢÷Èπ πÕ°®“°√“§“·≈â«¬—ß¡’¢âÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß ‘π§â“ æ√âÕ¡∫√‘°“√®—¥ àßø√’
„πµÕππ—Èπ∏ÿ√°‘®°≈—∫¡“øóôπøŸ¿“¬„π‡«≈“Õ—π√«¥‡√Á« ´÷Ëß°Á„™â‡«≈“æ—≤π“°“√®—¥ àß ‘π§â“
°«à“ 4 ªï ®π‡ªìπ√Ÿª·∫∫∏ÿ√°‘®∑’Ë·¢Áß·√ß‡™àπ∑ÿ°«—ππ’Èé

À—«„®„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫ÕÕøøî»‡¡∑
¥â«¬§‘¥«à“ªí≠À“‡°‘¥‡¡◊ËÕ„¥¬àÕ¡‡°‘¥ªí≠≠“‡¡◊ËÕπ—Èπ ÕÕøøî»‡¡∑®÷ßæ√âÕ¡∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ

≈Õßº‘¥≈Õß∂Ÿ° ‚¥¬§ÿ≥«√«ÿ≤‘‰¥â°≈à“«∂÷ßÕß§åª√–°Õ∫À≈—°∑—Èß 4 ∑’Ë‡ ¡◊Õπ‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ
„Àâ∏ÿ√°‘®¡’√–∫∫ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ çª√–°“√·√° §◊Õ  ◊ËÕ ‰¡à«à“®–‡ªìπ ◊ËÕ·§Áµµ“≈ÁÕ°
À√◊Õ‡«Á∫‰´µå √Ÿª¿“æ§«√¥÷ß¥Ÿ¥„®„Àâ‡ªî¥¥Ÿ √–∫ÿ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ‘π§â“Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ¡’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
√“§“„Àâ‡ÀÁπÕ¬à“ß™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ≈Ÿ°§â“µ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ‰¥â∑—π∑’ ª√–°“√∑’Ë Õß ΩÉ“¬¢“¬ ‡π◊ËÕß®“°
 ◊ËÕ¢Õß‡√“‰¡à “¡“√∂æŸ¥‰¥â Call Center ®÷ßµâÕß∑”Àπâ“∑’ËÕ∏‘∫“¬„Àâ≈Ÿ°§â“‡¢â“„®«à“ —Ëßºà“π
·§Áµµ“≈ÁÕ°¡’¢âÕ¥’Õ¬à“ß‰√ ‚¥¬‡©æ“–°“√√—∫√“¬°“√ —Ëß ◊́ÈÕ®“°≈Ÿ°§â“ µâÕß ¡∫Ÿ√≥å·∫∫  “¡“√∂
µÕ∫¢âÕ ß —¬∑’Ë≈Ÿ°§â“¡’‰¥â ª√–°“√∑’Ë “¡ √–∫∫‚≈®‘ µ‘° å ∑’Ë‡√“„Àâ§«“¡„ à„®Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“
‡√“∫√‘°“√®—¥ àßø√’„π‡¢µ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ·≈–√Õ∫Ê ª√‘¡≥±≈ 10 ®—ßÀ«—¥ ∂â“≈Ÿ°§â“ —Ëß¢Õß
«—ππ’È ®–‰¥â√—∫¢Õß„π«—π√ÿàß¢÷Èπ ‚¥¬‡√“°“√—πµ’‰«â«à“≈Ÿ°§â“®–‰¥â√—∫¢Õß∂÷ß 99% ·≈–¬—ß‡æ‘Ë¡∫√‘°“√
æ‘‡»… —Ëß‡™â“‰¥â∫à“¬... —Ëß∫à“¬‰¥â‡™â“ ‡√‘Ë¡®“°„π°√ÿß‡∑æœ ™—Èπ„π 6 ‡¢µ 15 ·¢«ß „πµà“ß®—ßÀ«—¥
‡√“°Á¡’∫√‘°“√®—¥ àß¿“¬„π 3 «—π ·µà¡’¢âÕ·¡â«à“°“√ —Ëß ‘π§â“µâÕß¡’¡Ÿ≈§à“ 5,000 ∫“∑¢÷Èπ‰ª
ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬ √–∫∫‰Õ∑’ ∑’Ë™à«¬ àß‡ √‘¡„Àâªí®®—¬ 3 ª√–°“√¢â“ßµâπ‡¥‘π‰ªÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å
¥â«¬∑’¡‚ª√·°√¡‡¡Õ√å∑’Ë‡¢’¬π‚ª√·°√¡‡©æ“– ”À√—∫„™âß“π„π∫√‘…—∑ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√®—¥√–∫∫
·§Áµµ“≈ÁÕ° ‘π§â“ÕÕπ‰≈πå ΩÉ“¬¢“¬ ‚≈®‘ µ‘° å ‡ªìπµâπ ®“°ªí®®—¬∑—ÈßÀ¡¥  àßº≈„Àâ‡√“
¡’·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß™—¥‡®πé

“

”

√ – ∫ ∫ ° “ √ ®— ¥ ° “ √
∑’Ë ¡’ ª √ –  ‘ ∑ ∏‘ ¿ “ æ

∑Ì “ „ Àâ √ – ∫ ∫ ‚ ≈ ®‘   µ‘ °  å ≈ ß µ— «
 ‡ ¡◊Ë Õ πÈ”¡— π · æ ß °Á µâ Õ ß

æ ¬ “ ¬“ ¡ À “ ≈Ÿ ° §â “ „ Àâ ‡ æ‘Ë ¡ ¢÷È π
‡ æ◊Ë Õ ™à « ¬ „ Àâ µâ π ∑ÿ π
µà Õ À πà « ¬ ≈ ¥ ≈ ß

“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë§≈ÿ°§≈’°—∫∏ÿ√°‘®Õÿª°√≥å‡§√◊ËÕß‡¢’¬π æ—≤π“®“°√â“π§â“
¢“¬ª≈’°¡“‡ªìπ°“√«“ß√–∫∫®—¥®”Àπà“¬ºà“π·§Áµµ“≈ÁÕ°‡´≈≈å‡ªìπ√“¬·√°

„πª√–‡∑»‰∑¬ °“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßª√–°Õ∫°—∫ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π¡“π“π°«à“ 13 ªï
∑”„Àâªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑ ÕÕøøî»‡¡∑ ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’≈Ÿ°§â“„™â∫√‘°“√°«à“ 70,000 Õß§å°√
∂◊Õ‡ªìπÕ’°Àπ÷Ëßµ—«Õ¬à“ß¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·≈–‰¥â√—∫√“ß«—≈ Bai Pho
Business Award by Sasin ´÷Ëß‚¥¥‡¥àπ„π¡‘µ‘°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ≈Ÿ°§â“
(Customer Focus) ·≈–°“√¡’√–∫∫ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ (Efficiency)

°Õß∫√√≥“∏‘°“√

®
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°“√√—∫ª√–°—π §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¡à¡’Àπâ“√â“π

·¡â®–«“ß√–∫∫°“√∑”ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘-
¿“æ  Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘µ„πªí®®ÿ∫—π·≈â«
‡√◊ËÕß°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ≈Ÿ°§â“∂◊Õ‡ªìπÀ—«„®
 ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ∏ÿ√°‘®ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ´÷Ë ß
§ÿ≥«√«ÿ≤‘°≈à“««à“ ç‡√“µâÕß‡¢â“„®«à“≈Ÿ°§â“
‰¡à “¡“√∂‡ÀÁπ ‘π§â“°àÕπ —Ëß´◊ÈÕ‰¥â ‡√◊ËÕß¢Õß
°“√√—∫ª√–°—π ‘π§â“°ÁµâÕß„ à„®‡ªìπæ‘ ‡»…
∂â“æ∫«à“™‘Èπ‰Àπ™”√ÿ¥‡√“‡ª≈’Ë¬π„Àâ„À¡à∑—π∑’
À √◊ Õ∂â “ ‰¡à Õ¬“° ‡ª≈’Ë ¬π ‡ √ “¬‘ π¥’ §◊ π ‡ ß‘ π
°√≥’Õÿª°√≥åÕ‘ ‡≈Á°∑√Õπ‘° å∑’Ë „™âß“π‰¡à ‰¥â
‡√“¡’∑’¡‰ª√—∫·≈– àß´àÕ¡∑’ËºŸâº≈‘µ ‡¡◊ËÕ´àÕ¡
‡ √Á®®–®—¥ àß§◊π„Àâ‚¥¬‰¡à§‘¥§à“„™â®à“¬ (¬°‡«âπ
§à“„™â®à “¬∑’ËºŸâ º≈‘µ ‡√’¬°‡°Á∫®“°°“√´àÕ¡)
§◊Õ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë ‡ √“µÕ∫·∑π≈Ÿ°§â “
®“°°“√∑’Ë‰«â«“ß„®„π°“√ —Ëß ‘π§â“°—∫‡√“‡æ√“–
µ—Èß·µà«—π·√°∑’Ëµ—Èß∫√‘…—∑ º¡µ—Èßª≥‘∏“π‰«â«à“
ç∫√‘…—∑®–§â“¢“¬Õ¬à“ß‚ª√àß„ ‰¡à¡’Õ“¡‘  ‘π®â“ß
°—∫ΩÉ“¬®—¥´◊ÈÕ ∑”∑ÿ°Õ¬à“ß„Àâ∂Ÿ°µâÕß ·≈–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë ÿ¥é ‡¡◊ËÕ„¥∑’Ë§â“¢“¬°—∫Õß§å°√
„À≠àÊ ∂â“§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õµ√ßπ’È¬—ß∑”‰¡à‰¥â
· ¥ß«à“°”≈—ß‡Õ“‡ª√’¬∫≈Ÿ°§â“ ‰¡à´◊ËÕ —µ¬åµàÕ
∏ÿ√°‘®¢Õßµ—«‡Õßé

√ “ § “ πÈ” ¡— π ·≈– ‡√◊Ë Õ ß¢Õß√–∫∫
°“√®—¥ àß

®“°√“§“πÈ”¡—π„π∑âÕßµ≈“¥∑’Ëª√—∫µ—«
 Ÿß¢÷Èπ °≈“¬‡ªìπªí≠À“À≈—°¢Õß∏ÿ√°‘®∑’Ë‚≈®‘ µ‘° å
∂◊Õ ‡ªìπÀ—«„® ”§—≠„π°“√¥”‡π‘πß“π ·µà
ÕÕøøî»‡¡∑‰¥â„™â«‘°ƒµ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„Àâ‡ªìπ‚Õ°“ 
‡æ’¬ß‡¢â“„®«à“≈Ÿ°§â“µâÕß°“√Õ–‰√ ·≈–æ—≤π“
„Àâµ√ß®ÿ¥ ¥—ß‡™àπ∑’Ë§ÿ≥«√«ÿ≤‘Õ∏‘∫“¬„Àâøíß«à“
ç√–∫∫°“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑”„Àâ√–∫∫
‚≈®‘ µ‘° å≈ßµ—« ‡¡◊ËÕπÈ”¡—π·æß°ÁµâÕßæ¬“¬“¡

À“≈Ÿ°§â“„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâµâπ∑ÿπµàÕÀπà«¬≈¥≈ß ‡™àπ„π«—ππ’È√–¬–∑“ß 10 °‘‚≈‡¡µ√
 àß ‘π§â“‰¥â 3 ∫√‘…—∑ æ√ÿàßπ’ÈµâÕß‰ª„π√–¬–∑“ß‡∑à“‡¥‘¡·µàÀ“≈Ÿ°§â“‡æ‘Ë¡‡ªìπ 6 ∫√‘…—∑
º≈°√–∑∫®“° ¿“«–πÈ”¡—π·æß°Á®–πâÕ¬≈ß ≈Õß§‘¥„π¡ÿ¡∑’Ëµà“ßÕÕ°‰ª«à“ ¬‘ËßπÈ”¡—π·æß¢÷Èπ
‡∑à“‰√≈Ÿ°§â“¬‘Ëß‰¡àÕÕ°‡¥‘π∑“ß‰ª´◊ÈÕ¢ÕßÕ¬à“ß·πàπÕπ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√®—¥ àß¢ÕßÕÕøøî»‡¡∑
®÷ßµÕ∫‚®∑¬å∑’Ë«à“∑”Õ¬à“ß‰√∂÷ß®–‰¥â¢Õß‚¥¬∑’Ë‰¡àµâÕßÕÕ°‰ª´◊ÈÕé

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‰¡à¡’«—π ‘Èπ ÿ¥
§ÿ≥«√«ÿ≤‘°≈à“«‡ √‘¡«à“ ç§π‡√“‰¡à§«√∑âÕ·∑âπ–§√—∫ ªí≠À“™à«¬„Àâ‡√“‡√’¬π√Ÿâ

·≈â«π”°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ¡“„™â„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå πÕ°®“°µ—«º¡·≈â« Õß§å§«“¡√Ÿâ®–µâÕß‡°‘¥¢÷Èπ
°—∫∫ÿ§≈“°√„π∫√‘…—∑¥â«¬ Õß§å°√¢Õß‡√“‡ªìπÕß§å°√∑’Ëæ÷Ëßæ“‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß¥â“π‰Õ∑’‡ªìπÀ≈—°
‚≈°¿“¬πÕ°æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ©–π—Èπ∫ÿ§≈“°√µâÕß‡µ‘∫‚µ„Àâ∑—π°—∫
Õß§å°√ º¡®÷ß®—¥Ωñ°Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫‡∑§‚π‚≈¬’µà“ßÊ Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡¡◊ËÕ∑ÿ°§π¡’§«“¡√Ÿâ
°Á “¡“√∂®—¥°“√°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡æ◊ËÕ√à«¡°—πæ—≤π“Õß§å°√‰ª Ÿà ‘Ëß∑’Ë¥’°«à“é

§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¡’µàÕ√“ß«—≈·Ààß‡°’¬√µ‘¬»
ç√“ß«—≈π’È∂◊Õ‡ªìπ§«“¡¿Ÿ¡‘„®¢ÕßÕÕøøî»‡¡∑ À≈—ß®“°‰¥â√—∫√“ß«—≈≈Ÿ°§â“ΩÉ“¬®—¥´◊ÈÕ ∑’Ë„™â

∫√‘°“√Õ¬Ÿà‡¢“°Á¬‘π¥’°—∫‡√“ ·≈–π”¢à“«‰ª∫Õ°‡®â“π“¬«à“∫√‘…—∑∑’Ë‡¢“‡≈◊Õ°‰¥â√“ß«—≈π’È
 √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®«à“‡¢“‡≈◊Õ°‰¡àº‘¥ ‡¡◊ËÕ„™âº≈‘µ¿—≥±å¢Õß‡√“·≈â«®–‰¥â√—∫∫√‘°“√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥
∑”„Àâ∫√‘…—∑¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“√–∫∫°“√®—¥°“√µà“ßÊ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕ¢Õ∫§ÿ≥≈Ÿ°§â“
∑’Ë‰«â«“ß„®¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ∑’Ë ”§—≠µâÕß¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ ∂“∫—πœ »»‘π∑√åœ ·≈–∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å
∑’Ë¡Õ∫√“ß«—≈Õ—π∑√ß‡°’¬√µ‘π’È„Àâ°—∫‡√“ ∑—Èß Õß·Ààß‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ√–¥—∫ª√–‡∑»
´÷Ëßº¡πâÕ¡√—∫§”µ‘™¡¡“‚¥¬‡ ¡Õ Bai Pho Business Award by Sasin ‡ªìπ√“ß«—≈
∑’Ë®ÿ¥ª√–°“¬„Àâ‡√“ ¡—§√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√µà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–„π√–¥—∫
world class ∂◊Õ‡ªìπ°“√«—¥§ÿ≥¿“æ¢ÕßÕß§å°√‰ª„πµ—« ¢âÕ·π–π”¢Õß§≥–°√√¡°“√™’È„Àâ‡ÀÁπ
∂÷ß®ÿ¥∫°æ√àÕß ∑’Ë‡√“§«√ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ‡ªî¥¡ÿ¡¡Õß„À¡àÊ „Àâ‡√“¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“∏ÿ√°‘®„π¡‘µ‘µà“ßÊ
„πÕπ“§µ ‡√“¡ÿàß„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß°“√ªØ‘∫—µ‘¥’µàÕ —ß§¡ §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√∫√‘À“√ß“π
Õß§å°√‡æ◊ËÕ°“√‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„Àâ°—∫∏ÿ√°‘® SMEs „π√ÿàπ
µàÕÊ ‰ªé

§ÿ ¬ °— ∫ π— ° ∫ √‘ À “ √
B I Z  I N T E R V I E W

ªí ≠ À “ ™à « ¬ „ Àâ ‡ √ “ ‡ √’ ¬ π √Ÿâ
· ≈ – πÌ “ ¡ “ „ ™â „ Àâ ‡ ªì π ª √ – ‚ ¬ ™ πå

“

”

™◊ËÕ∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑ ÕÕøøî»‡¡∑ ®”°—¥ (¡À“™π)
‡√‘Ë¡°àÕµ—Èß ªï 2538 ·≈–‰¥â·ª≈ß ¿“æ‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 ¡‘∂ÿπ“¬π 2551
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ®”Àπà“¬‡§√◊ËÕß‡¢’¬π·≈–Õÿª°√≥å ”π—°ß“πºà“π√–∫∫·§Áµµ“≈ÁÕ°‡´≈≈å
¢âÕ¡Ÿ≈°“√µ‘¥µàÕ ‚∑√»—æ∑å : 0-2739-5555
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 ‡ ¡◊Ë Õ «— π ∑’Ë    2 6    æ ƒ … ¿ “ § ¡    2 5 5 1
≥    ∏ π “ § “ √ ‰ ∑ ¬ æ “ ≥‘ ™ ¬å      “ ¢ “ µ ≈ “ ¥ πâ Õ ¬

1

1 ºŸâ‰¥â√—∫√“ß«—≈∑—Èß 5 ∫√‘…—∑ „πß“πª√–°“»º≈√“ß«—≈
Bai Pho Business Awards by Sasin

2 ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å  “¢“µ≈“¥πâÕ¬
 ∂“π∑’Ë®—¥ß“π„π¬“¡§Ë”§◊π

3  ◊ËÕ¡«≈™π„Àâ‡°’¬√µ‘¡“√à«¡ß“π·∂≈ß¢à“«
4 5 ºŸâ∫√‘À“√√à«¡°≈à“«∂÷ßÀ≈—°°“√ √â“ß§«“¡‚¥¥‡¥àπ

¢Õß∫√‘…—∑∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®

3 4

2

ß “ π ª √ – ° “ » º ≈ · ≈ – ¡ Õ ∫ √ “ ß «— ≈

Bai Pho Business Awards
by Sasin
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5

9

6

11

7

8

10

5 §ÿ≥Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ ∂à“¬¿“æ√à«¡°—∫§≥–°√√¡°“√
µ—¥ ‘π√“ß«—≈ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å

6 - 8 §ÿ≥Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ π“¬°°√√¡°“√
∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å  ®”°—¥ (¡À“™π)
∑—°∑“¬·¢°ºŸâ¡’‡°’¬√µ‘∑’Ë¡“√à«¡ß“π

9 §ÿ≥Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ √à«¡√—∫ª√–∑“πÕ“À“√
°—∫ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë ‰¥â√—∫√“ß«—≈

10 §≥–°√√¡°“√µ—¥ ‘π√“ß«—≈†·≈–·¢°ºŸâ¡’‡°’¬√µ‘
11 ∫√√¬“°“»√–À«à“ß°“√ª√–°“»√“ß«—≈
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13

14

12

17 2018

16

15

19

12 §ÿ≥Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ ª√–∏“π„πæ‘∏’¡Õ∫√“ß«—≈ °≈à“«· ¥ß§«“¡¬‘π¥’
µàÕ 5 ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë ‰¥â√—∫√“ß«—≈

13 ¥√.Õ“™«å ‡µ“≈“ππ∑å ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√µ—¥ ‘π °≈à“«∂÷ß§«“¡‚¥¥‡¥àπ
¢ÕßºŸâ ‰¥â√—∫√“ß«—≈

14 §ÿ≥°√√≥‘°“ ™≈‘µÕ“¿√≥å °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å
°≈à“«∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß√“ß«—≈ Bai Pho Business Awards by Sasin

15 §ÿ≥°‘µµ‘√—µπå ≥ √–πÕß √ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬«‘™“°“√  ∂“∫—πœ »»‘π∑√åœ
°≈à“«∂÷ßÀ≈—°‡°≥±å·≈–¢—ÈπµÕπ°“√§—¥‡≈◊Õ°√“ß«—≈ Bai Pho Business Awards by Sasin

16 ¥√.«‘™‘µ  ÿ√æß…å™—¬ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å
·≈–§ÿ≥¡‘π∑√å Õ‘ß§å∏‡π» ª√–∏“π§≥–ºŸâ∫√‘À“√ ∫√‘…—∑ ∫’‚Õ·Õ≈ ®”°—¥ (¡À“™π)

17 §ÿ≥«—™√¡ß§≈ ‡∫≠®∏π–©—µ√å ª√–∏“π°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ ∫“∏√Ÿ¡ ¥’‰´πå ®”°—¥
· ¥ß§«“¡‡§“√æ·¢°ºŸâ¡’‡°’¬√µ‘°àÕπ¢÷Èπ√—∫√“ß«—≈

18 - 19 π“¬·æ∑¬å©—π∑°√≥å ™ÿµ‘¥”√ß °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ ®’‡Õ™æ’ ®”°—¥ (¡À“™π)
·≈–§ÿ≥™π‘¥“ Õ‘π∑√«‘ Ÿµ√ °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√ ∫√‘…—∑ √—°≈Ÿ° ‡ÕÁ¥¥Ÿ‡∑Á° ǻ ®”°—¥
°≈à“«· ¥ß§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë ‰¥â√—∫√“ß«—≈

20 §ÿ≥Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ ·≈–§ÿ≥«√«ÿ≤‘ Õÿàπ„® °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√
∫√‘…—∑ ÕÕøøî»‡¡∑ ®”°—¥ (¡À“™π)
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21

2223

27

21 §ÿ≥Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ ∂à“¬¿“æ√à«¡°—∫ºŸâ ‰¥â√—∫√“ß«—≈
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß ∂“∫—πœ »»‘π∑√åœ ·≈–∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å

22 §ÿ≥°√√≥‘°“ ™≈‘µÕ“¿√≥å ¡Õ∫¢Õß∑’Ë√–≈÷°·¥à§≥–°√√¡°“√µ—¥ ‘π
23 §ÿ≥¡‘π∑√å Õ‘ß§å∏‡π» √—∫¡Õ∫„∫ª√–°“»π’¬∫—µ√

·≈–¿“æ∂à“¬®“° ∂“∫—πœ »»‘π∑√åœ
24 §ÿ≥Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ ∂à“¬¿“æ√à«¡°—∫§√Õ∫§√—«‡∫≠®∏π–©—µ√å

(∫√‘…—∑ ∫“∏√Ÿ¡ ¥’‰´πå ®”°—¥)
25 ∑’¡ß“π∫√‘…—∑ √—°≈Ÿ° ‡ÕÁ¥¥Ÿ‡∑Á° ǻ ®”°—¥ °—∫§Ë”§◊π·Ààß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®
26 ∑’¡ß“π∫√‘…—∑ ÕÕøøî»‡¡∑ ®”°—¥ (¡À“™π) √à«¡∂à“¬¿“æ¥â«¬§«“¡¬‘π¥’
27 π“¬·æ∑¬å©—π∑°√≥å ™ÿµ‘¥”√ß ·≈– ¥√.«‘√‰∑  —πµ‘ª√–¿æ

ºŸâ™à«¬ºŸâ®—¥°“√„À≠à  “¬°≈¬ÿ∑∏å≈Ÿ°§â“∏√ÿ°‘® ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å

25

26

24



27



»Ÿπ¬å∫√‘°“√≈Ÿ°§â“∏ÿ√°‘® ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å
SCB Business Call Center

‚∑√»—æ∑å : 0-2722-2222
‡ªî¥∫√‘°“√«—π®—π∑√å - ‡ “√å µ—Èß·µà‡«≈“ 8.00 - 18.00 π.

≈‘ ¢  ‘ ∑ ∏‘Ï  ∏ π “ § “ √ ‰ ∑ ¬ æ “ ≥‘ ™ ¬å      ® ” °— ¥      ( ¡ À “ ™ π )        Õ ∫ ∂ “ ¡ √ “ ¬ ≈ – ‡ Õ’ ¬ ¥ ‡ æ‘Ë ¡ ‡ µ‘ ¡ À √◊ Õ· π – π ” µ‘ ™ ¡  ‰ ¥â ∑’Ë      b i z c i r c l e @ s c b . c o . t h


